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		修订时间



		三集投并财务【2017】第一版

		规范基金日常经营费用支出审批
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[bookmark: _Toc58643669][bookmark: _Toc137287267]基金日常经营费用支出审批流程文件

（三集投并财务[2017]第一版）

1、 流程图








2、 流程描述表

		流程目的

		规范基金日常经营费用支出审批



		流程主责部门

		基金管理负责人



		适用范围

		三胞体系



		序号

		操作步骤

		各步骤责任部门/岗位

		步骤描述

		输出成果

		时限要求



		1

		发起请款申请

		基金管理负责人

		发起请款申请

		申请单据

		/



		2

		审核/审定

		基金分管副总裁

		审核超出预算的提款申请；审定未超出预算的提款申请

		审核意见

		不超过48小时



		3

		稽核

		基金会计

		稽核申请材料

		稽核意见

		不超过48小时



		4

		审核

		资金管理中心分管副总裁

		审核超出预算的提款申请

		审核意见

		不超过48小时



		5

		审定

		集团总裁

		审定超出预算的提款申请，审定不同意的，退回申请人

		审定意见

		不超过48小时



		6

		制单

		基金出纳

		制单，检查合规性

		/

		不超过48小时



		7

		授权出账

		基金管理负责人

		检查合规性

		/

		不超过48小时








3、 附件

无。
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修订跟踪表
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		修订背景
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		修订部门

		修订人

		修订时间
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		基金项目及投资支出审批流程
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[bookmark: _Toc58643669][bookmark: _Toc137287267]基金项目及投资支出审批流程

（三集投并财务[2017]第一版）

1、 流程图

1、支付指令付款









2、网银支付付款










2、 流程描述表

		流程目的

		规范基金项目及投资支出审批（支付指令付款），用于与银行有托管协议，款项通过支付指令支付的情况



		流程主责部门

		基金管理负责人



		适用范围

		三胞体系



		序号

		操作步骤

		各步骤责任部门/岗位

		步骤描述

		输出成果

		时限要求



		1

		发起支付申请

		基金管理负责人

		发起支付申请，包括但不限于投资决策委员会决议和集团领导同意代表集团在投资决策委员会的授权代表行使表决权的流程文件

		申请单据、相关材料

		/



		2

		审核

		基金分管副总裁

		审核支付申请

		审核意见

		不超过48小时



		3

		审核

		资金管理中心分管副总裁

		审核支付申请

		审核意见

		不超过48小时



		4

		审定

		集团总裁

		审定支付申请

		审定意见

		不超过48小时



		5

		签署

		指令授权人

		签署支付指令

		/

		不超过48小时



		6

		审核

		财务负责人

		检查合规性

		/

		不超过48小时



		7

		向银行发出付款指令

		基金出纳

		向银行发出付款指令

		/

		不超过48小时










		流程目的

		规范基金项目及投资支出审批（网银支付付款），用于款项通过网上银行支付的情况。



		流程主责部门

		基金管理负责人



		适用范围

		三胞体系



		序号

		操作步骤

		各步骤责任部门/岗位

		步骤描述

		输出成果

		时限要求



		1

		发起支付申请

		基金管理负责人

		发起支付申请，包括但不限于投资决策委员会决议和集团领导同意代表集团在投资决策委员会的授权代表行使表决权的流程文件

		申请单据、相关材料

		/



		2

		审核

		基金分管副总裁

		审核支付申请

		审核意见

		不超过48小时



		

		稽核

		基金会计

		稽核申请

		稽核意见

		不超过48小时



		3

		审核

		资金管理中心分管副总裁

		审核支付申请

		审核意见

		不超过48小时



		4

		审定

		集团总裁

		审定支付申请

		审定意见

		不超过48小时



		5

		制单

		基金出纳

		制单

		/

		不超过48小时



		6

		授权出账

		财务负责人

		检查合规性，授权出账

		/

		不超过48小时







3、 附件

无。
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		修订人

		修订时间



		三集投并财务【2017】第一版

		规范基金网银开户及密码授权管理流程

		制订基金网银开户及密码授权管理流程，规范开户管理



		集团投资并购财务管理中心

		解协波

		2017.4



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		







[bookmark: _Toc58643669][bookmark: _Toc137287267]基金网银开户及密码授权管理流程

（三集投并财务[2017]第一版）

1、 流程图



 


2、 流程描述表

		流程目的

		规范基金网银开户及密码授权管理流程



		流程主责部门

		基金管理负责人



		适用范围

		三胞体系



		序号

		操作步骤

		各步骤责任部门/岗位

		步骤描述

		输出成果

		时限要求



		1

		发起开户申请

		基金管理负责人

		发起开户申请

		申请单据

		/



		2

		审核

		集团分管投并财务管理中心的集总室领导

		审核开户申请

		审核意见

		不超过48小时



		3

		审定

		集团分管资金管理中心的集总室领导

		审定开户申请

		审定意见

		不超过48小时



		4

		开户

		资金管理中心

		开户，并保管网银和密码

		/

		不超过48小时








3、 附件

1、基金开户完成，网银及密码管理流程
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