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                                                   三胞集团私募股权基金管理办法



基金设立申请表

		申请人

		

		申请部门

		



		基金名称

		



		基金发起*

		〇 集团总部

〇 产业集团

		相关战服*

		〇金融    〇全渠道

〇3C      〇商百

〇健康养老〇生物医疗

〇工业    〇文娱

〇房地产



		基金形式*

		〇 有限合伙

〇 公司制

〇 信托制

		产业集团*

		



		管理人*

		

		执行事务合伙人*

		



		基金规模*

		

		优先级、劣后级出资比例*

		



		优先、夹层付息节奏*

		

		财顾及通道费用*

		



		出资进度*

		〇 一次性

〇  ON CALL

〇 分期

		基金存续期

		



		预期收益率*

		

		管理费率*

		



		投资行业

		

		投资限制

		



		退出渠道*

（详细说明，是否需要集团担保、回购、差额补足人等条款）

		



		绩效分成方案*

		



		投决会名单

		



		资金来源

		



		清算

		



		其他

		



		附件（基金结构图）*

		





1
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三胞集团有限公司

基金立项审批流程

2017年7月

修订跟踪表

		版本号

		修订背景

		变动内容

		修订部门

		修订人

		修订时间



		三集投并财务[2017]第一版

		规范基金类流程，制订基金立项审批流程

		制订基金立项审批流程

		投并财务管理中心

		黄锦哲

		2017.3



		三集基金[2017]第一版

		职责调整，修订基金立项审批流程

		修订基金立项审批流程

		基金服务管理本部

		黄锦哲

		2017.7



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		





基金立项审批流程

1、 流程图

1、基金立项审批流程（集团投资并购战略服务管理本部、集团基金服务管理本部、各战略品牌服务管理本部发起）



[image: image2.emf]三集基金 [2017]第一版 日期 ： 2017年 7月


申请人


（ 投资并购管理总部


、 各战略品牌服务管


理本部 、 基金服务管


理本部 ）


部门负责人


分管相关战略 品牌


服务管理本部的集总


室


分管基金服务管理本


部的集总室领导


分管上市公司资本规


划管理本部的集总室


领导


分管集团资金管理中


心的集总室领导


集团总裁 集团董事长 基金备案管理岗


分管投资并购管理总


部的集总室领导


同意


不同意 ， 返回修改


同意


不同意


上市公司股东大


会


/


董事会相关审


批材料


审核


提交上市公司并


购基金立项申请


审核


归档


审核


开始


审核


审定


结束


审核 审核


审核




2、基金立项审批流程（产业集团申请发起）
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申请人 （ 产业集团战


略品牌运营管理中


心 ）


产业集团董事长


分管相关战略 品牌


服务管理本部的集总


室领导


分管投资并购管理总


部的集总室领导


分管基金服务管理本


部的集总室领导


分管上市公司资本规


划管理本部的集总室


领导


分管集团资金管理中


心的集总室领导


集团总裁 集团董事长 基金备案管理岗


同意


不同意 ， 返回修改


同意


不同意


上市公司股东大


会


/


董事会相关审


批材料


审核


提交上市公司并


购基金立项申请


审核


归档


审核


开始


审核


审定


结束


审核 审核 审核




2、 流程描述表

1、基金立项审批流程（集团投资并购战略服务管理本部、集团基金服务管理本部、各战略品牌服务管理本部发起）

		流程目的

		用于基金立项申请的审批，按发起部门不同，分别制定了审批流程。



		流程主责部门

		集团投资并购战略服务管理本部、集团基金服务管理本部、各战略品牌服务管理本部



		适用范围

		集团总部



		序号

		操作步骤

		各步骤责任部门/岗位

		步骤描述

		输出成果

		时限要求



		1

		申请人

		申请人（集团投资并购战略服务管理本部、集团基金服务管理本部、各战略品牌服务管理本部）

		提交基金立项申请，附“基金设立申请表”

		基金设立申请表

		/



		2

		审核人

		部门负责人

		审核立项申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过24小时



		3

		会签人

		分管相关战略品牌服务管理本部的集总室

		审核立项申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过24小时



		4

		会签人

		分管投资并购管理总部的集总室领导

		审核立项申请，提出审核意见

		审核意见

		



		5

		会签人

		分管基金服务管理本部的集总室领导

		审核立项申请，提出审核意见

		审核意见

		



		6

		会签人

		分管上市公司资本规划管理本部的集总室领导

		审核立项申请，提出审核意见

		审核意见

		



		7

		会签人

		分管资金管理中心的集总室领导

		审核立项申请，提出审核意见

		审核意见

		



		8

		审核人

		集团总裁

		审核立项申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过48小时



		9

		审定人

		集团董事长

		对立项申请进行审定。审定同意的，开展工作

		审定结果

		不超过48小时



		10

		抄送人

		基金备案管理岗

		存档

		/

		/





2、基金立项审批流程（产业集团申请发起）

		流程目的

		用于基金立项申请的审批，按发起部门不同，分别制定了审批流程。



		流程主责部门

		产业集团战略品牌运营管理中心



		适用范围

		各产业集团



		序号

		操作步骤

		各步骤责任部门/岗位

		步骤描述

		输出成果

		时限要求



		1

		申请人

		申请人（产业集团战略品牌运营管理中心）

		提交上市公司并购基金立项申请，附“基金设立申请表”

		基金设立申请表

		/



		2

		审核人

		产业集团董事长

		审核立项申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过24小时



		3

		会签人

		分管相关战略品牌服务管理本部的集总室

		审核立项申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过24小时



		4

		会签人

		分管投资并购管理总部的集总室领导

		审核立项申请，提出审核意见

		审核意见

		



		5

		会签人

		分管基金服务管理本部的集总室领导

		审核立项申请，提出审核意见

		审核意见

		



		6

		会签人

		分管上市公司资本规划管理本部的集总室领导

		审核立项申请，提出审核意见

		审核意见

		



		7

		会签人

		分管资金管理中心的集总室领导

		审核立项申请，提出审核意见

		审核意见

		



		8

		审核人

		集团总裁

		审核立项申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过48小时



		9

		审定人

		集团董事长

		对立项申请进行审定。审定同意的，开展工作

		审定结果

		不超过48小时



		10

		抄送人

		基金备案管理岗

		存档

		/

		/





三、附件

无。

内部文件



注意保密
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三胞集团有限公司

基金投资决策流程

2017年8月

修订跟踪表

		版本号

		修订背景

		变动内容

		修订部门

		修订人

		修订时间



		三集投并财务[2017]第一版

		规范基金类流程，制订基金投资决策流程

		制订基金投资决策流程，规范三胞集团派驻基金的投资决策委员会的相关人员，在基金决策前需提交集团领导审批。

		投并财务管理中心

		黄锦哲

		2016.3



		三集基金[2017]第一版

		职责调整，修订基金投资决策审批流程

		修订基金投资决策审批流程，根据金额大小（5000万），分别设定审批流程

		基金服务管理本部

		黄锦哲

		2017.7



		三集基金[2017]第二版

		职责调整，修订基金投资决策审批流程

		修订基金投资决策审批流程，调整基金决策金额大小（3000万），分别设定审批流程：

1）3000万及以上基金投资决策，审定权为集团董事长；

2）3000万以下基金投资决策，审定权为集团总裁；

		基金服务管理本部

		黄锦哲

		2017.8



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		





基金投资决策流程

1、 流程图

1、单个项目投资金额3000万人民币以下的基金投资决策申请



[image: image2.emf]三集基金 [2017]第二版 日期 ： 2017年 8月


部门负责人 （ 集团投


资并购战略服务管理


本部 、 集团基金服务


管理本部 、 各战略品


牌服务管理本部 、 产


业集团战略品牌运营


管理中心 ）


分管部门的集总室领


导


分管 基金服务管理本


部 的集总室领导


分管上市公司资本规


划管理本部集 总室领


导


分管投资并购管理总


部的集总室领导


分管财务管理中心的


集总室领导 、 分管法


务管理中心的集总室


领导 、 基金备案管理


岗 、 分管投并财务管


理中心的集总室领导


分管资金管理中心的


集总室领导


集团总裁


同意


不同意 ，退回修改


同意


不同意 ，退回修改


审核


项目投资可行性


分析报告 、 尽调


报告


审定


开始


提交基金投资决


策申请


审核


审核


审核意见


归档


结束


审核


审核


审核意见




2、单个项目投资金额3000万及以上的基金投资决策申请



[image: image3.emf]三集基金 [2017]第二版 日期 ： 2017年 8月


部门负责人 （ 集团投


资并购战略服务管理


本部 、 集团基金服务


管理本部 、 各战略品


牌服务管理本部 、 产


业集团战略品牌运营


管理中心 ）


分管部门的集总室领


导


分管 基金服务管理本


部 的集总室领导


分管上市公司资本规


划管理本部集 总室领


导


董事长


分管投资并购管理总


部的集总室领导


集团总裁 对接助理


分管财务管理中心的


集总室领导 、 分管法


务管理中心的集总室


领导 、 基金备案管理


岗 、 分管投并财务管


理中心的集总室领导


分管资金管理中心的


集总室领导


同意


不同意 ，退回修改


不同意 ，退回修改


审核


项目投资可行性


分析报告 、 尽调


报告


审定


开始


提交基金投资决


策申请


审核


审核


审核意见


归档


结束


审核


审核 审核 审核意见


同意


审核




二、流程描述表

		流程目的

		用于单个项目投资金额3000万人民币以下的基金投资决策申请。



		流程主责部门

		基金服务管理本部



		适用范围

		集团总部、各产业集团



		序号

		操作步骤

		各步骤责任部门/岗位

		步骤描述

		输出成果

		时限要求



		1

		申请人

		部门负责人（集团投资并购战略服务管理本部、集团基金服务管理本部、各战略品牌服务管理本部、产业集团战略品牌运营管理中心）

		提交基金投资决策申请，附“项目投资可行性分析报告”、“尽调报告”

		基金投资决策表

		/



		2

		审核人

		分管部门的集总室领导

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过24小时



		3

		会审人

		分管基金服务管理本部的集总室领导

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过24小时



		4

		会审人

		分管上市公司资本规划管理本部集总室领导

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		



		5

		会审人

		分管资金管理中心的集总室领导

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		



		6

		审核人

		分管投资并购管理总部的集总室领导

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过24小时



		7

		审定人

		集团总裁

		对申请进行审定。审定同意的，开展工作

		审定结果

		不超过48小时



		8

		抄送人

		分管财务管理中心的集总室领导、分管法务管理中心的集总室领导、基金备案管理岗、分管投并财务管理中心的集总室领导

		信息抄送

		/

		/





		流程目的

		用于单个项目投资金额3000万人民币及以上的基金投资决策申请。



		流程主责部门

		基金服务管理本部



		适用范围

		集团总部、各产业集团



		序号

		操作步骤

		各步骤责任部门/岗位

		步骤描述

		输出成果

		时限要求



		1

		申请人

		部门负责人（集团投资并购战略服务管理本部、集团基金服务管理本部、各战略品牌服务管理本部、产业集团战略品牌运营管理中心）

		提交基金投资决策申请，附“项目投资可行性分析报告”、“尽调报告”

		基金投资决策表

		/



		2

		审核人

		分管部门的集总室领导

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过24小时



		3

		会签人

		分管基金服务管理本部的集总室领导

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过24小时



		4

		会签人

		分管上市公司资本规划管理本部集总室领导

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		



		5

		会签人

		分管资金管理中心的集总室领导

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		



		6

		会签人

		分管投资并购管理总部的集总室领导

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		



		7

		审核人

		集团总裁

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过48小时



		8

		审核人

		对接助理

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过24小时



		9

		审定人

		集团董事长

		对申请进行审定。审定同意的，开展工作

		审定结果

		不超过48小时



		10

		抄送人

		分管财务管理中心的集总室领导、分管法务管理中心的集总室领导、基金备案管理岗、分管投并财务管理中心的集总室领导

		信息抄送

		/

		/





三、附件

基金投资决策审批表

（单个项目投资金额3000万人民币及以上）

申请日期：    年    月   日


		申请人

		

		申请部门

		



		基金名称*

		



		投资金额（人民币）*

		√ 3000万及以上

〇 3000万以下

		___________________万元人民币



		是否有立项报告*

		〇 是    〇 否

		股权比例（%）*

		



		投资计划（资金计划）*

		

		董监高名单*

		



		附件（项目尽调报告、投资可行性分析报告等）

		



		其他说明

		



		审批记录



		分管部门的集总室领导（审核人）

		



		分管基金服务管理本部的集总室领导（会审人）

		



		分管上市公司资本规划管理本部集总室领导（会审人）

		



		分管资金管理中心的集总室领导（会审人）

		



		分管投资并购管理总部的集总室领导（会审人）

		



		集团总裁

（审核人）

		



		对接助理

（审核人）

		



		集团董事长

（审定人）

		



		（抄送人）

		分管财务管理中心的集总室领导、分管法务管理中心的集总室领导、分管投并财务管理、中心的集总室领导、基金备案管理岗、分管投并财务管理中心的集总室领导





基金投资决策审批表

（单个项目投资金额3000万人民币以下）

申请日期：    年    月   日


		申请人

		

		申请部门

		



		基金名称*

		



		投资金额（人民币）*

		〇 3000万及以上

√ 3000万以下

		___________________万元人民币



		是否有立项报告*

		〇 是    〇 否

		股权比例（%）*

		



		投资计划（资金计划）*

		

		董监高名单*

		



		附件（项目尽调报告、投资可行性分析报告等）

		



		其他说明

		



		审批记录



		分管部门的集总室领导（审核人）

		



		分管基金服务管理本部的集总室领导（会审人）

		



		分管上市公司资本规划管理本部集总室领导（会审人）

		



		分管资金管理中心的集总室领导（会审人）

		



		分管投资并购管理总部的集总室领导（审核人）

		



		集团总裁

（审定人）

		



		（抄送人）

		分管财务管理中心的集总室领导、分管法务管理中心的集总室领导、分管投并财务管理中心的集总室领导、基金备案管理岗、分管投并财务管理中心的集总室领导
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三胞集团有限公司

基金相关法律文件审批流程

2017年7月

修订跟踪表

		版本号

		修订背景

		变动内容

		修订部门

		修订人

		修订时间



		三集投并财务[2017]第一版

		需规范基金相关法律文件的审批流程

		制订基金相关法律文件审批流程

		投并财务管理中心

		黄锦哲

		2016.3



		三集基金[2017]第一版

		职责调整，修订基金相关法律文件审批流程

		修订基金相关法律文件审批流程

		基金服务管理本部

		黄锦哲

		2017.7



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		





基金相关法律文件审批流程

1、 流程图



[image: image2.emf]三集基金 [2017]第一版 日期 ： 2017年 7月


申请人 （ 投资并购战服


服务管理本部 、 各战略


品牌服务管理本部 、 基


金服务管理本部 ）


部门负责人 法务岗


分管申请部门的集总


室领导


分管财务管理中心的


集总室领导


分管基金服务管理本


部的集总室领导


分管法律事务管理中


心的集总室领导


集团总裁


财务管理中心印章管


理岗


董事长


同意


不同意 ， 返回修改


不同意 ，返回修改


同意


备案


审核


审定


审核


结束


承接


提交申请


开始


审核


审核


审核


审核


审核




2、 流程描述表

		流程目的

		用于基金相关法律文件的审批



		流程主责部门

		投资并购战略服务管理本部、各战略品牌服务管理本部、基金服务管理本部



		适用范围

		集团总部



		序号

		操作步骤

		各步骤责任部门/岗位

		步骤描述

		输出成果

		时限要求



		1

		申请人

		申请人（投资并购战服服务管理本部、各战略品牌服务管理本部、基金服务管理本部）

		提出基金相关法律文件的审批申请，附相关法律文件和说明

		基金相关法律文件审批表

		/



		2

		审核人

		部门负责人

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过24小时



		3

		审核人

		法务岗

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过24小时



		4

		审核人

		法务岗

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过24小时



		5

		会签人

		分管部门的集总室领导

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过24小时





		6

		会签人

		分管财务管理中心的集总室领导

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		



		7

		会签人

		分管基金服务管理本部的集总室领导

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		



		8

		会签人

		分管法律事务管理中心的集总室领导

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		



		9

		审核人

		集团总裁

		审核申请，提出审核意见

		审核意见

		不超过48小时



		10

		审定

		集团董事长

		审定申请。审定同意的，方可用印；审定不同意的，退回修改。

		审定意见

		不超过48小时



		11

		抄送人

		印章管理岗

		按规定用印、归档

		/

		/





三、附件

无。

内部文件



注意保密
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附件五：

基金高管（法定代表人、执行事务合伙人、总经理、风控、财务负责人）事前审核须知

		No.

		决策事项

		流程

		审核部门

		最终审定人

		备注



		1

		基金设立

		基金立项审批流程

（OA中执行“基金立项审批流程”）

		分管相关战略品牌服务管理本部的集总室领导、分管投资并购管理总部的集总室领导、分管基金服务管理本部的集总室领导、分管上市公司资本规划管理本部的集总室领导、分管集团资金管理中心的集总室领导、集团总裁

		集团董事长

		附件：基金设立申请表



		2

		基金公司注册

		基金类企业设立变更审批流程

（OA中执行“企业设立变更审批流程”）

		分管战略品牌服务管理本部的集总室领导、分管上市公司资本规划管理本部的集总室领导、分管基金服务管理本部的集总室领导、分管财务管理中心的集总室领导、分管对外合作管理中心的集总室领导、分管法律事务管理中心的集总室领导、分管人力资源管理中心的集总室领导

		集团总裁

		基金服务管理本部可协助办理



		3

		基金募资方案

		募资方案审批流程

		分管基金服务管理本部的集总室领导、分管投资并购管理总部的集总室领导、分管资金管理中心的集总室领导

		集团总裁

		



		4

		基金投资决策

		基金投资决策流程

（OA中执行“基金投资决策审批流程”）

		分管基金的集总室领导、分管基金服务管理本部的集总室领导、分管资金管理中心的集总室领导、分管上市公司资本规划管理本部的集总室领导、分管投资并购管理总部的集总室领导、对接助理

		集团董事长（3000万及以上）


集团总裁（3000万以下）

		附《项目可行性研究报告》



		5

		基金法律文件审批

		基金相关法律文件审批流程

（OA中执行“合同审批流程”）

		分管申请部门的集总室领导、法务岗审核、分管基金服务管理本部的集总室领导、分管法律事务管理中心的集总室领导、分管财务管理中心的集总室领导、集团总裁

		集团董事长

		合同审批流程中，选择基金类合同



		6

		基金投资资金支出

		基金投资请款单

		分管基金的集总室领导、集团分管资金管理中心的集总室领导、集团总裁、对接助理

		集团董事长

		纸质请款流程



		7

		基金方案涉及上市公司

		工作请示单

		参照《三胞集团工作请示及特事特办管理办法》

		集团董事长

		纸质工作请示单





1



Administrator
文件附件
附件五：基金高管事前审核须知.doc


