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三胞集团职位命名规范管理细则（试行） 

（三集人[2017]第一版） 

第一章 总则 

第一条 目的 

对三胞集团总部的职位命名进行统一规范，在组织内外形成共识。 

第二条 宗旨 

以五新为基础，兼顾专业特性和行业惯例，提升职位名称的识别度。 

第三条 适用范围 

本办法适用于除集总室以外的集团总部所有员工。 

第四条 定义与术语 

本细则所指“职位”是对《三胞集团职等职级管理制度》中所描述的职责、

职级、岗位等概念的综合称谓，是确认一名员工在组织内所处位置的最小颗粒度。 

第二章 职位命名规范 

第五条 命名规则 

（一） 部门长命名规则 

＋            ＋             兼               ＋ 

 

集团           部门简称         行政职级           部门全称      总经理/主任 

      举例：集团 资本规划 副总裁 兼 上市公司资本规划管理本部 总经理    

（二） 非部门长职位命名规则 

1. 13级及以上 

＋           ＋ 

    

       集团            部门简称         行政职级 

举例： 集团 生物医疗 助理总裁  

 

体系位置 组织位置 层级位置 组织位置 身份定位 

体系位置 组织位置 层级位置 
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2. 12级及以下 

2.1可纳入五新的 

＋              ＋             ＋ 

 

集团           部门全称          产业/子产业名称    行政职级 

举例：  集团  预算管理中心  新消费产业  高级经理  

2.2暂无法归入五新的 

 ＋              ＋             ＋ 

 

                集团          部门全称            专业名称         行政职级 

举例：  集团  人力资源中心  薪酬绩效  高级主管  

 

第六条 名称规范 

（一） 部门全称及简称 

部门全称 部门简称 

投资并购战略服务管理本部 投资并购 

上市公司资本规划管理本部 资本规划 

健康养老战略管理本部 健康养老 

生物医疗战略管理本部 生物医疗 

3C零售战略管理本部 3C零售 

商业百货战略管理服务本部 商业百货 

房地产及资产战略服务管理本部 地产资产 

工业与信息战略服务管理本部 工业信息 

金融战略服务管理本部 金融 

文化娱乐战略服务管理本部 文化娱乐 

国际事务管理中心 国际事务 

财务管理中心 财务管理 

资金管理中心 资金管理 

预算管理中心 预算管理 

体系位置 五新位置 组织位置 层级位置 

体系位置 组织位置 专业领域 层级位置 
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审计管理中心 审计管理 

投资并购财务管理中心 投并财务 

国际财务管理中心 国际财务 

人力资源管理中心 人力资源 

企业管理中心 企业管理 

信息管理中心 信息管理 

法律事务管理中心 法律事务 

文化品牌管理中心 文化品牌 

公共关系与行政管理中心 行政公关 

全渠道及大数据管理中心 渠道数据 

对外合作管理中心 对外合作 

议标采购管理中心 议标采购 

三胞管理学院 管理学院 

董事长办公室 董办 

董事长助理室 董助办 

董事长行政办公室 董行办 

独立监察室 监察 

政策研究室 政研室 

 

（二） 产业/子产业名称 

产业名称 子产业名称 

新健康产业 
养老产业 

医疗产业 

新消费产业 
3C产业 

商百产业 

新金融产业 
金融产业 

大数据产业 

新科技产业 
工信产业 

文娱产业 
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新置业产业 

房产产业 

医疗建设产业 

资产管理产业 

 

（三） 行政职级 

职级序列 行政职级 

19 董事长 

18 总裁 

17 全球执委 

16 高级副总裁 

15 副总裁 

14 高级助理总裁 

13 助理总裁 

12 高级总监 

11 总监 

10 副总监 

9 高级经理 

8 经理 

7 副经理 

6 高级主管 

5 主管 

4 高级专员 

3 专员 

2 / 

1 / 
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（四） 部门长身份定位 

组织位置 身份定位 

XXX 本部/中心 总经理 

XXX室 主任 

XXX学院 院长 

 

（五） 其他 

1. 对于如“秘书”、“驾驶员”等已形成共同认识的社会化称谓，从其社会

约定； 

2. 助理室、董办等内部专业条线职业通道设置另行规定； 

3. 以上任何职位如兼组长，均在任命中描述为：兼 XXXX组 组长； 

4. 集团 10级及以上员工原则上都参照“可纳入五新”的命名规范； 

5. 以上规定为试行版，如有职能增减、拆并，集团人力资源管理中心将会

同董事长助理室进行相应名称更替。 

 

第三章  附则 

第七条 本制度与《三胞集团职等职级管理制度》配套使用。 

第八条 责任岗： 

（一） 执行责任岗：人力资源管理中心人事岗； 

（二） 培训责任岗：人力资源管理中心人事总监； 

（三） 检查责任岗：人力资源管理中心总监。 

第九条 本制度自发布之日起生效，此前与本制度相关的文件同时废止。 

第十条 本制度的解释权归三胞集团人力资源管理中心。 

 


