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三胞集团合理化建议管理办法（试行） 

（三集人[2018]第一版） 

第一章 总则 

第一条 目的 

为规范合理化建议的提出、采纳、奖励流程，强化员工的主人翁意识，鼓励

员工积极献计献策，以促进集团管理水平的提高，特制定本细则。  

第二条 适用范围  

本办法适用于三胞集团，各产业集团及下属企业应参照本办法拟制与本公司

实际情况相符的管理办法或细则。  

第三条 定义  

一、合理化建议：是指员工或部门对公司经营管理的任何环节所提出的、超

出其职责范围、能为公司带来经济效益或管理效率提升、具有可操作性的改进方

法和措施。 

第二章 管理职责 

第四条 管理职责 

一、集团人力资源管理中心 

1、制订与优化集团合理化建议管理办法； 

2、定期跟进合理化建议、组织评审； 

3、落实合理化建议奖励及审批流程。 

二、受益部门 

1、对合理化建议进行审定； 

2、对合理化建议加分情况进行审定。 

第三章 管理程序及内容 

第五条 意见征集 
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一、要求  

1、建议者应找出公司管理中存在的问题和不足，同时分析其产生的原因，

并提出改进方法和措施、详细说明实施步骤；  

2、建议的对象可以是本人所在组织，也可以是体系内其他企业或部门，建

议内容应言之有物，论证应有理有据；  

3、建议应该切合实际，具有合理性和可操作性，同时说明希望通过采取一

定改进措施后应达到的具体目标。  

二、征集渠道 

1、建议者可通过 OA 流程中心“合理化建议”流程，提报合理化建议；  

2、人力资源管理中心收到建议后，将在 3 个工作日内给予回复。  

第六条 评审、实施与奖励 

一、评审 

对于具有可操作性的各类工作建议，由人力资源管理中心组织相关部门进行

评审，评审流程如下： 

1、集团员工关系组收集合理化建议并转交至受益部门； 

2、受益部门总经理和人力资源管理中心总经理进行初审； 

3、受益部门主管 VP 进行审定，抄送部门 SVP/GEVP； 

二、采纳实施 

当合理化建议采纳后，受益部门应尽快制定出具体实施计划，必要时可邀请

合理化建议者一同参与制定实施计划，以便合理化建议得以尽快落实。  

三、奖励  

1、建议一经采纳，由集团人力资源管理中心授予建议者“合理化建议奖”，

并给予 5 分-50 分的奖励。  

2、人力资源管理中心定期跟踪合理化建议评审与奖励情况，对于经过实践

验证特别优秀的建议，视情况可给予额外加分。  

3、如合理化建议中涉及知识产权，则建议中的知识产权归三胞集团所有，

详见《三胞集团知识产权管理制度》规定。 
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第四章 附则 

第七条 责任岗  

一、执行责任岗：集团人力资源管理中心； 

二、培训责任岗：各单位/部门负责人；  

三、检查责任岗：集团人力资源管理中心。  

第八条 本办法自签发之日起执行，以下制度废止： 

一、《三胞集团合理化建议管理制度》三集行【2011】 第一版。 

第九条 本办法的解释权归三胞集团人力资源管理中心。 

第五章 附件 

附件一：合理化建议申报表 

附件二：合理化建议评审表 


附件一：

合理化建议申报表

                                          年     月     日

		提报人工号

		

		提报人姓名

		

		提报人部门

		



		提报人岗位

		

		受益部门

		

		联系方式

		



		建议

内容

		[bookmark: _GoBack]（提出建议的同时请列出具体改善措施）







Administrator
文件附件
附件一：合理化建议申报表.docx


[bookmark: _GoBack]附件二：

合理化建议评审表

                                          年     月     日

		提报人工号

		

		提报人姓名

		

		提报人部门

		



		提报人岗位

		

		受益部门

		

		联系方式

		



		建议

内容

		



		受益部门

实施反馈

		



		建议奖励分值（5-50分）

		



		评审

意见

  



		受益部门总经理意见：







     签名：          年   月    日

		人力资源管理中心总经理意见：







签名：          年   月    日



		

		受益部门主管VP审定意见：









签名：          年   月    日
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