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拟订背景 建设内容 拟订部门 拟订人 
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三集学

院
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第一版 
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三胞管理学
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/ 2014/6 

三集学
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将核心干部选

拔、发展和继

任的相关制度

进行整合优

化。 

1、将原有的《三胞体系后备干

部快速培养管理办法》和《三

胞集团有限公司干部梯队发展

A/B角实施管理制度（试行）》

进行合并。 

2、优化、完善了核心干部选拔

和继任的相关内容。 

三胞管理学

院 

周劲松、

李海涛 
2018/1 
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三胞集团核心干部选拔培养及继任管理办法 

（三集学院[2018]第一版） 

第一章 总则 

第一条 目的  

核心干部是三胞集团健康、持续发展的主力军，为建立和完善三胞核心干部

发展机制，打造一支素质过硬、能力突出的核心干部队伍，提供持续不断的核心

人才支持，特制定本办法。 

本办法旨在规范核心干部发展过程中的相关流程和标准，明确学院、集团人

力、产业集团和下属企业相关工作分工与职责，为三胞体系内核心干部的选拔、

培养及继任提供执行依据和参考。  

第二条 适用范围  

三胞体系内有较高发展潜力的各级管理和专业干部，统称核心干部。  

第三条 相关定义  

一、核心干部：指为适应公司发展需要，在三胞体系内选定的具有明确的发

展方向、具备一定专业知识、管理技能以及较高发展潜力，能够快速成长的优秀

干部。  

核心干部分战略层、运营层、执行层三级。  

1、战略层核心干部：负责制定战略方向和做出决策的干部。通常来源于在

日常工作中展现出高绩效、高潜质的运营层核心干部，或者在“全球领军百人计

划”发展项目中表现突出的高潜质领军人才。 

2、运营层核心干部：负责战略目标分解及实施的干部。通常来源于在日常

工作中展现出高绩效、高潜质的执行层核心干部，或者在“飞鹰计划”发展项目

中表现突出的高潜质人才。 

3、执行层核心干部：负责根据战略分解目标制定具体工作计划并实施的干

部。通常来源于在日常工作中展现出高绩效、高潜质的基层干部，或者在“雏鹰

计划”和“千人计划”发展项目中表现突出的高潜质人才。  

二、培养相关定义 
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1、重要培养项目，是指占用公司资源比较多、周期长、影响比较大的系列

培养活动。 

2、重要岗位，指对公司的经营有较大影响的重要管理或专业岗位。 

三、继任相关定义 

1、目标岗位：是指三胞集团因公司发展所需设立的重要岗位。 

2、A角：是指经过选拔和评估后目标岗位的第一继任人选。A角应具备目标

岗位所需的全部工作经验及工作能力，熟悉岗位工作职责、制度、流程，当该岗

位在职干部出现异动情况时，能够全面承担目标岗位工作职责。 

3、B角：是指经过选拔和评估后目标岗位的第二继任人选。B角应具备目标

岗位所需主要的工作经验及工作能力，熟悉岗位主要工作职责、制度、流程，经

过一定时期针对性的培养和发展后，其岗位胜任能力能够符合目标岗位要求。 

4、人才盘点专项会议：是专门进行目标岗位继任人才评估、选拔及审核的

重要决策会议。 

原则上集团发起的人才盘点会议由学院定期牵头组织，集团总裁室分管人力

学院领导、人力、学院负责人、助理室对接人力学院助理及相关人员（分管相关

业务的集总室领导和相关业务对接助理）参与。 

产业集团和下属企业发起的人才盘点会议由其人力相关部门定期组织，分管

人力的总裁室领导、人力负责人和相关业务负责人参与。 

第二章 管理原则及职责 

第四条 发展原则  

坚持“内部培养为主，外部引进为辅”的原则，并采取“干部选拔、培养、

继任和任用一体化的系统发展模式。  

第五条 职责分工  

一、三胞管理学院负责： 

1、牵头组织进行各级核心干部甄选标准与发展流程的制定与优化； 

2、对集团发起的重要培养项目和重要岗位候选人进行评价选拔；对于非学

院牵头组织的重要培养项目和重要岗位继任选拔，为更有效的盘活体系内高潜人
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才，及时关注其发展动态并提供支持，学院应参与M（P）10级及以上核心干部的

评价，并将干部重要评价信息归档入库。 

3、主导规划和实施针对各级核心干部的领导力发展项目，主要包括全球领

军百人计划、英才百人计划（鹰系列）以及创新变革领导力项目等。 

4、制定A/B角相关管理规范，牵头组织每年度的A/B角推荐选拔活动，建立

继任人才库。 

5、建立体系核心干部库（入库人员范围参见《三胞集团干部管理制度》第

二条适用范围），对入库干部定期进行评估、盘点、培养、发展及任用相关工作。 

二、集团人力资源管理中心 

1、协助学院进行各级核心干部甄选标准与发展流程的优化； 

2、推荐集团总部各级核心干部参加集团发起的重要培养项目和重要岗位继

任选拔； 

3、建立集团总部M（P）10级及以下核心人才库，对入库人员定期进行评估、

盘点、培养推荐、发展及任用相关工作。 

三、各产业集团和下属企业人力资源及相关部门负责： 

1、推荐所辖各级核心干部参加集团发起的重要培养项目和重要岗位继任选

拔； 

2、对产业集团及下属企业的重要培养项目和重要岗位候选人进行评价选拔； 

3、主导专业技能和通用技能培养项目，主要包括岗位专业知识、业务技能

培训、通用管理技能等；推动文化价值观培养项目落地，主要包括三胞文化宣贯

等。 

4、协同完成学院发起的目标岗位A/B角的相关评估、盘点、推荐工作，同时

负责自主完成所辖单位相关重要岗位A/B角的评估、盘点、培养发展和任用工作。 

5、建立所辖各级核心干部库，对入库干部定期进行评估、盘点、培养、发

展及任用相关工作。协同学院完成对决策和战略层入库核心干部的定期的评估、

盘点、培养、发展及任用相关工作。 
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第三章 选拔、培养及继任管理程序 

第六条 选拔 

一、选拔标准： 

核心干部选拔要基于明确的选拔标准，选拔标准要基于三胞核心价值观及三

胞核心干部能力素质要求。核心价值观和核心干部能力素质模型由学院定期进行

修订，核心干部选拔在此基础上进行相应标准制定： 

1、基本指标：如年龄、专业、司龄、工作经验等； 

2、核心指标：如文化践行、工作业绩及投入度、个人发展意愿、领导力、

专业能力以及个性特质等； 

3、参考指标：资格证书、获奖证书、加扣分等。 

二、选拔程序： 

1、确定方案：集团核心干部的公开选拔，由学院牵头设计、组织实施；产

业集团牵头的核心干部选拔，由产业集团设计、组织实施，学院参与协助。选拔

方案需设定核心干部的评价方式：如在线测试、员工自评与工作分析、360访谈、

行为面谈等多种方式。 

2、发布标准：核心干部正式选拔活动，特别是公开选拔活动，如竞聘等，

需要提前发布选拔标准。 

3、组织评估：选拔中，需组建由人力、用人单位/部门、学院三方构成的评

委团，对候选人进行公开、公平、公正的选拔。 

四、结果公示：公开选拔的结果需在集团内进行公示。 

第七条 培养  

一、培养发展程序： 

1、在日常工作中展现出高绩效、高潜质的基层管理人员，或者通过学院“千

人计划”和“雏鹰计划”专项选拔和发展、表现优秀的高潜质人才，可进入执行

层核心干部库，进行入库储备与培养。  

2、在日常工作中展现出高绩效、高潜质的执行层管理干部，或者通过学院

“飞鹰计划”专项选拔和发展，表现优秀的高潜质人才，可进入运营层核心干部

库，进行入库储备与培养。  
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3、在日常工作中展现出高绩效、高潜质的运营层管理干部，或者通过学院

“全球领军百人计划”专项选拔和发展，表现优秀的高潜质人才，可进入战略层

核心干部库，进行入库储备与培养。  

二、培养效果评估：  

在培养项目实施过程中和项目结束后，三胞管理学院协同培养项目参加人员

所在单位、部门，通过阶段性评估、项目整体回顾和复盘等方式，对相关人员培

养效果进行评估、反馈，并将相关评估材料收集归档。 

评估结果会作为各级核心干部入库的重要依据。主要考核员工文化价值观的

契合情况、管理能力的发展情况、专业能力的提升情况、以及培养过程中所解决

具体问题对组织的价值贡献度等。  

第八条 继任 

一、适用范围：适用于三胞集团体系内岗位职级在M（P）11级及以上的目标

岗位。 

二、继任者标准 

1、基本要求：A/B角人选必须是三胞集团内已转正员工，基本任职条件（如：

学历等）必须符合公司及岗位要求，且当年无重大工作失误。 

2、工作绩效：原则上A/B角人选上一个自然年度绩效结果应不低于B。 

3、文化践行：A/B角人选必须认同三胞文化价值观，原则上上年度年终述职

相关结果应不低于B。 

4、范围要求：A/B角人选工作范围原则上需在岗位关联部门、体系范围内考

虑。除特殊原因经审批确认外，目标岗位A/B角人选原则上仅可下探二个职级差

异（如：M11岗位A/B角人选职级最低需为M9/P9）。如果推荐人选为绩效表现特别

优异或有突出贡献的高潜质人员，可不受职级限制进行特殊申报，但需要详细说

明被推荐者的突出优势和可培养潜力情况。 

三、继任实施 

1、A/B角选拔：原则上每年三季度和年终核心干部述职后，由三胞管理学院

发起、设计并组织实施继任方案，各部门负责按方案要求进行推荐并接受员工自

荐。 

2、学院审核：学院收集、整理所有A/B角推荐、自荐资料，并依据推荐标准
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重点审核被推荐人员基本条件、工作绩效和文化践行达标情况。 

3、人才盘点会议沟通讨论：由三胞管理学院负责组织，人才盘点相关人员

参与，对A/B角推荐、自荐名单进行沟通讨论、形成审议意见并呈报集团董事长

或授权人。 

4、董事长或授权人确认审定：董事长或授权人依据公司发展及目标岗位在

岗人员实际情况，确定需要重点优先关注的目标岗位，审批确定目标岗位当年度

A/B角名单。 

5、A/B角沟通反馈：经过董事长或授权人确认后的A/B角人员，由三胞管理

学院依据目标岗位要求及A/B角本人实际情况，采取合适的方式组织反馈工作。 

6、辅导支持：目标岗位在岗人员需要本着认真负责的态度，依据选拔标准

通过岗位带教等多种方式对A/B角候选人提供辅导支持。 

7、A/B角人才库建立：三胞管理学院负责在A/B角选拔结束后，建立继任人

才库，作为未来核心干部选拔、培养、发展及任用的重要基础来源。 

第九条 核心干部的任用与淘汰  

一、任用：  

当公司出现岗位空缺时，将优先从各级核心人才库中选拔合适人选。核心干

部通过任用选拔后，履行新任岗位职责。 

未通过任用选拔的人员，可继续接受公司核心干部的考核培养。  

二、淘汰：  

学院、产业集团及下属企业人力和业务相关负责人组织核心干部评估会议，

对入库的各级核心干部进行定期评估，出现下列情况者，将予以淘汰： 

1、经过绩效以及文化价值观考核，不能胜任现有工作岗位的，由主管领导

建议，经评估会议确认没有进一步培养潜质的；  

2、经半年以上时间的考核，在专题讨论后，有如下表现者，将不再作为公

司核心人才进行培养：  

（1）考核成绩位于不合格区域者；  

（2）对考核意见和改进建议置若罔闻，不愿进步者；  

（3）不履行考核义务，拒绝接受考核者；  

（4）企业文化践行不合格者；  
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（5）本人要求退出者。 

被淘汰出公司核心干部库的相关人员，仍有机会再次进入，但第二次被淘汰

的人员将失去进入公司核心干部库的资格。  

第四章 附则 

第十条 责任岗  

一、执行责任岗：集团各部门、职能中心、产业集团及下属企业； 

二、培训责任岗：三胞管理学院； 

三、检查责任岗：三胞管理学院。 

第十一条 本办法自签发之日起执行，以下制度废止： 

一、《三胞体系后备干部快速培养管理办法》三集学院[2014]第一版； 

二、《三胞集团有限公司干部梯队发展A/B角实施管理制度（试行）》三集学

院[2015]第一版； 

三、《三胞集团有限公司干部年度盘点管理细则》三集学院[2015]第二版； 

四、《三胞体系干部储备池管理制度》三集人[2011]第一版； 

五、《三胞体系干部二级档案管理制度（试行）》三集人[2011]第一版。 

第十二条 本办法解释权归三胞管理学院。  

 


