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拟订背景 建设内容 
拟订部

门 
拟订人 

拟订时

间 新编 修订 废止 

三集人

[2018]第

一版 

√   

根据董事长指示，

对于中基层的有特

殊技能、资源和贡

献的人才要建立提

报和晋升的绿色通

道，特制定本办法 

1、规定“有突出贡献人才”

的基本条件； 

2、制订了突出贡献人才提

报条件和流程。 

人 力 资

源 管 理

中心 
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三胞集团突出贡献人才提报及晋升管理办法（试行） 

（三集人[2018]第一版） 

第一章 总则 

第一条 目的 

为更有效地识别和保留中基层有突出贡献人才，建立快速晋升通道，特制

定本办法。 

第二条 适用范围 

适用于三胞体系，产业集团及下属企业遵照执行。  

第三条 定义与术语 

一、有突出贡献人才，指具备以下三项条件中至少一项的人才： 

1、产生显著超出本级别本岗位常规要求的突出业绩表现； 

2、具备内部难以替代，同时又是外部紧俏的知识或技能； 

3、拥有公司当前业务发展急需的特殊社会资源。 

第二章 管理原则与职责 

第四条 管理职责 

一、人力资源管理中心：负责制定体系内突出贡献人才提报及晋升管理办

法；集团突出贡献人才的职级和薪酬的调整； 

二、产业集团人力企管中心：负责产业集团突出贡献人才提报，以及产业

集团突出贡献人才的职级和薪酬的调整。 

第三章 管理程序与内容 

第五条 突出贡献人才提报 

一、提报条件 

1、符合“有突出贡献人才”条件； 

2、9级及以下已过试用期的正式员工； 
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3、公司常规的季度调级调薪方式无法满足人才保留的需要。 

二、提报周期 

原则上每季度随季度调薪窗口期同步提报，特殊情况下可不受窗口期限

制。 

三、提报流程 

1、集团各部门突出贡献人才，由部门主管 VP提报，附“突出贡献人才调

级调薪申请单”（附件二），说明调级调薪原因和建议； 

集团突出贡献人才经审批通过后，由人力资源管理中心负责突出贡献人才

的职级和薪酬调整工作。 

2、产业集团突出贡献人才，由所在产业集团人力企管中心总经理提报。 

审批流程详见附件一。产业集团突出贡献人才经审批通过后，由产业集团

人力企管中心负责突出贡献人才的职级和薪酬调整工作。 

四、其它 

1、突出贡献人才调级调薪不受常规调级调薪的比例限制； 

2、突出贡献人才调级调薪不占所在部门的调级调薪名额。 

第四章 附则 

第六条 责任岗 

一、执行责任岗：三胞体系所有人员； 

二、培训责任岗：各部门总经理； 

三、检查责任岗：集团人力资源管理中心。 

第七条 本办法由集团人力资源管理中心起草与修订。 

第八条 本办法的最终解释权归集团人力资源管理中心。 

第五章 附件 

附件一：突出贡献人才提报流程 

附件二：突出贡献人才调级调薪申请单 
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附件一： 

突出贡献人才提报流程 
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附件二： 

突出贡献人才调级调薪申请单 

姓名  
所在集团/企业/

部门 
 

当前职级  当前薪酬  

建议职级  建议薪酬  

上一次调级调

薪时间 
 建议生效时间  

提 

报 

理 

由 

 

集团部门分管

GEVP/产业集团

董事长 

 

人力分管 GEVP  

 

集团董事长 

 

 

提报人：                                   提报日期：                       


