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三胞集团重大诉讼案件管理办法 

（三集法[2017]第一版） 

第一章 总则 

第一条 目的 

为保障集团及其产业集团、下属企业依法经营，防范集团经营与管理中的

法律风险，切实维护集团合法权益，对集团重大诉讼案件做到信息畅通、职责

明确、管控到位、处理有效，特制定本办法。 

第二条 适用范围 

本办法适用于三胞集团有限公司（以下简称集团）、集团下属的各产业集

团及其所属企业，下属企业可依据本办法制定实施细则，报集团审定后实施。 

第三条 重大诉讼案件范围 

本办法所称案件，是指集团或产业集团及其下属企业涉及诉讼、仲裁、行

政复议、行政裁决程序的诉讼案件。 

本办法所称重大诉讼案件是指：1、涉案标的额达人民币 300 万元及以上

的；2、涉及损害集团、产业集团及其下属企业声誉，可能产生严重后果的；

3、因担保可能致使集团或产业集团及其下属企业直接承担重大法律后果的；

4、疑难、复杂的涉外案件；5、集团董事长、总裁认为需要办理的案件，或产

业集团董事长、总裁认为需要提请集团办理的案件；6、其他重大案件。 

重大诉讼案件由集团法务部门发起，按流程走完内部审核程序，报集团分

管法务的 GEVP/SVP 审定。 

第二章 重大诉讼案件的处理程序 

第四条 集团、产业集团及其下属企业发生重大诉讼案件时，由发案部门、

产业集团向集团法务中心报送相关法务信息，同时向其分管业务的 GEVP／SVP

报送相关信息，由集团法务中心发起立案流程，并按集团法律事务管理制度处理。 

第五条 产业集团及其下属企业发生重大诉讼案件时，由其法务部门收集
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信息，走完内部立案流程并报送集团法务中心按集团流程处理。 

第三章 重大诉讼案件各阶段管理规定 

第六条 发案阶段：自得到发案信息时起，与案件相关的集团、产业集团

及下属企业法务部门，应按集团《法务信息报送管理办法》规定，两小时内向集

团法务中心报告。 

第七条 立案阶段： 

（一）承办人员确定。 

1、法务人员确定。由集团根据案情、法务中心分工指定案件承办人，独立

完成办案事项，或协调外聘律师完成办案事项。 

2、外聘律师确定。按照《外聘律师管理办法》选聘外聘律师，委托合同审

核流程报集团分管法务的 GEVP/SVP审定。 

（二）工作方案。 

法务人员或外聘律师接手案件后，应当及时梳理事实、准备证据、检索法

律。 

案件承办人在主要证据收集后五日内须提交工作方案。因案件特殊需要延长期

限的，报集团分管法务的 GEVP/SVP审批。 

（三）立案实施。 

积极完成各项法律文件，及时提交审判机关或仲裁机构。 

第八条 审理阶段： 

案件承办人员必须严格遵守审判机关或仲裁机构诉讼纪律，遵守法律规

定，在限定的期限内认真开展工作。在事实上、法律上按忠实、勤勉的原则把

控每一个细节，想方设法，据理力争，全力维护集团利益，做到集团利益最大

化、损失最小化，防范一切可能发生的风险。 

案件承办人员必须了解和掌握审理阶段的整个动态信息，每周或及时向分

管法务的 GEVP/SVP 报告。 
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总法律顾问有义务检查、督促承办人。对于有可能产生法律风险的情况必

须提出处理预案，广泛借力，并向分管法务的 GEVP/SVP报告。 

第九条 执行阶段 

对我方为原告的重大案件，从案件启动时就必须向法院或仲裁机构申请财

产保全措施，为执行工作提前准备。 

对我方为被告的重大案件，集团法务中心、产业集团或下属企业法务部门

负责人应及时与相关财务部门、资产部门沟通，做好预警提示和防范预案。 

重大案件执行工作可由集团法务中心同时指派牵头人，由牵头人负总责，

承办人员负责“落地”。 

第四章 奖惩规定 

第十条 未按法务信息报送制度及时报送信息，由集团总法律顾问发起，

对责任人给予 5 至 20 分扣分处罚。如因不报、漏报、报送不及时造成公司未及

时采取应对措施，产生严重不良后果的，报集团分管法务 GEVP/SVP 对相关责

任人给予 30 至 300 分处罚。 

第十一条 重大诉讼各阶段中，办案人员需调查取证，如相关人员不予积极

配合或配合不力的，由法务部门负责人发起建议，给予相关人员 10 到 50 分扣分

处罚。 

第十二条 重大诉讼案件的业务经办人员、部门和业务审核人应对其经手或

审核材料、情况汇报的真实性负责，其部门直接领导负连带责任；法务人员应对

其审核事务的合法性负责，其直接领导负连带责任；审定人对其审定法律事务负

总责。违反相应职责的，由其直接领导给予责任人 10 至 50 分扣分处罚。 

第十三条 法务人员及其他相关人员工作出色，给集团或下属企业取得赔偿

或挽回、减少、避免经济损失的，给予 30 分至 300 分加分或在绩效考核中体现。

法务人员及其他相关人员在重大诉讼案件处理中严重失职，给集团和下属企业造

成经济损失的，应给予 30 分至 300 分扣分处罚或在绩效考核中体现。 



                                                  三胞集团重大诉讼案件管理办法 

                                                                             
4 

第五章 附则 

第十四条 本办法的执行责任岗为制度执行过程中涉及的案件承办人及法

务体系全体法务人员，培训责任岗为各部门负责人，检查岗为集团总法律顾问。 

第十五条 本办法规定与集团其他法务制度有不一致的，以本办法为准；本

办法没有规定的，仍以其他制度为准。 

第十六条 本办法自颁发之日起实施，原“《三胞集团重大诉讼案件管理制

度》三集法【2014】第一版”同时废止。  

第十七条 本办法解释权归集团法律事务管理中心。 

 


