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附件一：对外担保申请流程

一、三胞集团“对外担保申请”流程

1、所有对外互保事项（无互保协议或互保协议额度外的单笔对外担保）







2、集团内部互保协议额度内的对外担保







二、产业集团“对外担保申请”流程

1、所有对外互保事项（无互保协议、互保协议额度外的单笔对外担保）













[bookmark: _GoBack]2、集团内部互保协议额度内的对外担保









Microsoft_Visio_Drawing.vsdx

集团所有对外互保事项（无互保协议或互保协议额度外的单笔对外担保）
部门总经理
申请人（各部门）
申请部门主管VP、部门分管GEVP/SVP
财务管理中心分管GEVP/SVP
集团总裁
对接助理（申请部门、资金）
资金管理中心总经理、主管VP、部门分管GEVP/SVP

阶段
发起申请
开始
审核
审定
结束
同意
会签
会签
不同意、退回修改
不同意、退回修改
会签意见
同意
会签
会签





image2.emf

集团内部互保协议额度内的对外担保


部门总经理 申请人（各部门）


申请部门主管


VP


、


部门分管


GEVP/SVP


财务管理中心分管


GEVP/SVP


资金管理中心


分管


GEVP/SVP


对接助理（申请


部门、资金）


资金管理中心总经


理、主管


VP


阶段


发起申请


开始


审核


审定


结束


同意


会签


会签


不同意、退回修改


不同意、退回修改


会签意见


同意


会签


会签




Microsoft_Visio_Drawing1.vsdx

集团内部互保协议额度内的对外担保
部门总经理
申请人（各部门）
申请部门主管VP、部门分管GEVP/SVP
财务管理中心分管GEVP/SVP
资金管理中心分管GEVP/SVP
对接助理（申请部门、资金）
资金管理中心总经理、主管VP

阶段
发起申请
开始
审核
审定
结束
同意
会签
会签
不同意、退回修改
不同意、退回修改
会签意见
同意
会签
会签





image3.emf

产业集团所有对外互保事项（无互保协议、互保协议额度外的单笔对外担保）


申请人（各部门） 部门总经理 部门分管领导


产业集团财务分


管领导


对接产业集团助


理


产业集团


CEO


产业集团董事长


财务管理中心分管


GEVP/SVP


对接助理（资


金）


集团总裁


资金管理中心总经理、主


管


VP


、部门分管


GEVP/SVP


开始


发起申


请


审核 会签 会签 会签 会签 审核


不同意，返回修改


不同意，返回修改


同意


会签意见


审定


结束


同意


会签


会签意见


同意


会签


会签


不同意，返回修改




Microsoft_Visio_Drawing2.vsdx

产业集团所有对外互保事项（无互保协议、互保协议额度外的单笔对外担保）
申请人（各部门）
部门总经理
部门分管领导
产业集团财务分管领导
对接产业集团助理
产业集团CEO
产业集团董事长
财务管理中心分管GEVP/SVP
对接助理（资金）
集团总裁
资金管理中心总经理、主管VP、部门分管GEVP/SVP


开始
发起申请
审核
会签
会签
会签
会签
审核
不同意，返回修改
不同意，返回修改
同意
会签意见
审定
结束
同意
会签
会签意见
同意
会签
会签
不同意，返回修改





image4.emf
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