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[image: 1]                                                        三胞集团资金管理制度

[bookmark: _GoBack]附件一：

[bookmark: _Hlk499558686]三胞集团融资项目审批表

		融资公司基本情况

		企业名称：

		　



		

		注册地址：

		　



		

		隶属管理平台：

		　



		

		经营范围：

		　



		

		法人代表：

		　

		注册资本：

		　



		

		股东及持股比例： 



		

		



		

		



		

		当期主要财务指标（万元）



		

		总资产

		　

		销售收入

		　



		

		存量贷款

		　

		净利润

		　



		

		资产负债率

		　

		　

		　



		

		　



		融资项目基本情况

		金融机构名称：

		　



		

		融资方式：

		

		融资额度：

		　



		

		融资品种：

		　

		融资期限：

		　



		

		信用担保需求：

		抵质押资源需求：



		

		1、

		　



		

		2、

		　



		

		3、

		　



		

		操作方式：

		　



		

		融资成本预算：（万元）

		其他费用预算：（万元）



		

		利息成本

		　

		招待费

		　



		

		顾问费

		　

		差旅费

		　



		

		手续费

		　

		　

		　



		

		其他

		　

		　

		　



		

		项目进程计划：



		

		1、



		

		2、



		

		3、



		项目审批意见

		平台财务意见：



		

		



		

		



		

		集团财务意见：



		

		



		

		审定人：
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                                          三胞集团对外资金拆借审批流程及说明文件

三胞集团有限公司

对外资金拆借审批流程及说明文件

（编号：三集资-BF01-LC01 [2017]）



本流程及说明文件包括流程图、流程说明。

流程图






流程说明：

流程目标描述： 为规范对外资金拆借工作，特制订本流程；

流程输入：借款报告；

流程输出：执行付款。

流程步骤：

		节点

		责任主体与工作描述

		时限要求



		S1

		责任主体

		对外借款经办人员

		按实际需要



		

		工作内容

		整理报告

（主要内容：背景情况介绍、借款金额、借款期限、借款利率、风险控制措施）

		



		

		输入内容及方式

		各类资料

		



		

		输出内容及方式

		报告

		



		S2

		责任主体

		对外借款经办人员

		1个工作日



		

		工作内容

		填写“请款单、欠条、借款合同”

		



		

		输入内容及方式

		整理好的报告

		



		

		输出内容及方式

		填写好的“请款单、欠条、借款合同”+整理好的报告

		



		S3

		责任主体

		集团资金管理中心总监

		1个工作日



		

		工作内容

		稽核“请款单、欠条、借款合同”

		



		

		输入内容及方式

		填写好的“请款单、欠条、借款合同”+整理好的报告

		



		

		输出内容及方式

		稽核意见

		



		S4

		责任主体

		集总室分管领导

		1个工作日



		

		工作内容

		稽核“请款单、欠条、借款合同”

		



		

		输入内容及方式

		资金管理总监稽核通过的“请款单、欠条、借款合同”+整理好的报告

		



		

		输出内容及方式

		稽核意见

		



		S5

		责任主体

		总裁

		1个工作日



		

		工作内容

		审阅“请款单、欠条、借款合同”

		



		

		输入内容及方式

		集总室分管领导稽核通过的“请款单、欠条、借款合同”+整理好的报告

		



		

		输出内容及方式

		审阅意见

		



		S6

		责任主体

		集团董事长

		1个工作日



		

		工作内容

		审定“请款单、欠条、借款合同”

		



		

		输入内容及方式

		总裁审阅过的“请款单、欠条、借款合同”+整理好的报告

		



		

		输出内容及方式

		审定意见

		



		S7

		责任主体

		出纳

		1个工作日



		

		工作内容

		付款

		



		

		输入内容及方式

		审定通过的“请款单、欠条、借款合同”

		



		

		输出内容及方式

		借款

		












1



image1.emf

流程文件 ： 对外资金拆借审批流程


流程 编号 ： 三集资 -BF01-LC01 [2014]        制 /修订日期 ： 2014年 08月


集总室


分管领导


出纳 集团董事长 集团总裁


集团资金管理


中心总监


对外借款


经办人员


开始


S1


整理报告


（ 主要内容 ：


背景情况介


绍 、 借款金


额 、 借款期


限 、 借款利


率 、 风险控制


措施 ）


S2


请款单 、 欠


条 、 借款合同


S3


稽核


S5


审阅


退回修改


S7


付款


结束


S4


稽核


S6


审定


是 是 是


退回修改 退回修改


否
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流程文件：对外资金拆借审批流程
流程编号：三集资-BF01-LC01 [2014]                     制/修订日期：2014年08月�


出纳



对外借款
经办人员�


集团资金管理
中心总监�


集团总裁�


集团董事长



集总室
分管领导



开始



S1
整理报告
（主要内容：背景情况介绍、借款金额、借款期限、借款利率、风险控制措施）



S2
请款单、欠条、借款合同



S5
审阅



S3
稽核



S4
稽核





image2.png

@.:‘/‘7&’—,2‘3 E








Administrator
文件附件
附件二：对外资金拆借审批流程及说明文件.docx


                                 三胞集团向金融、非金融机构借款审批流程及说明文件

三胞集团有限公司

[bookmark: _Toc308450840]向金融、非金融机构借款审批流程及说明文件

（编号：三集资-BF01-LC02 [2017]）



本流程及说明文件包括流程图、流程说明。

流程图






流程说明：

流程目标描述： 为规范向金融、非金融机构借款对外资金的拆借工作，特制订本流程；

流程输入：融资申请表；

流程输出：执行预算。

流程步骤：

		节点

		责任主体与工作描述

		时限要求



		S1

		责任主体

		对外借款经办人员

		按实际需要



		

		工作内容

		填写“融资申请表”

		



		

		输入内容及方式

		“融资申请表”

		



		

		输出内容及方式

		填写好的“融资申请表”

		



		S2

		责任主体

		集团资金管理中心总监

		1个工作日



		

		工作内容

		稽核“融资申请表”

		



		

		输入内容及方式

		填写好的“融资申请表”

		



		

		输出内容及方式

		稽核意见+“融资申请表”

		



		S3

		责任主体

		集总室分管领导

		2个工作日



		

		工作内容

		审定成本不超过基准利率30%的“融资申请表”

		



		

		输入内容及方式

		资金管理总监稽核通过的“融资申请表”

		



		

		输出内容及方式

		审定意见。

		



		S4

		责任主体

		集总室分管领导

		1个工作日



		

		工作内容

		稽核成本超过基准利率30%的“融资申请表”

		



		

		输入内容及方式

		资金管理总监稽核通过的“融资申请表”

		



		

		输出内容及方式

		稽核意见+“融资申请表”

		



		S5

		责任主体

		总裁

		1个工作日



		

		工作内容

		审阅“融资申请表”

		



		

		输入内容及方式

		集总室分管领导稽核通过的“融资申请表”

		



		

		输出内容及方式

		审阅意见+“融资申请表”

		



		S6

		责任主体

		集团董事长

		1个工作日



		

		工作内容

		审定“融资申请表”

		



		

		输入内容及方式

		总裁审阅过的“融资申请表”

		



		

		输出内容及方式

		审定意见

		



		S7

		责任主体

		对外借款经办人员

		2个工作日



		

		工作内容

		执行

		



		

		输入内容及方式

		审定通过的“融资申请表”

		



		

		输出内容及方式

		执行
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流程文件 ： 向金融 、 非金融机构借款审批流程


流程 编号 ： 三集资 -BF01-LC02 [2014]        制 /修订日期 ： 2014年 08月


集团董事长 集团总裁


集总室


分管领导


集团资金管理


中心总监


对外借款


经办人员


开始


结束


S1


融资申请表


S2


稽核


S4


稽核


S5


审阅


S6


审定


成本超过


基准利率


30%


是


退回


/


修改


退回


/


修改


退回修改


是


S7


执行


结束


否


S3


审定


成本不超过


基准利率


30%


是


否
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流程文件：向金融、非金融机构借款审批流程
流程编号：三集资-BF01-LC02 [2014]                    制/修订日期：2014年08月�


对外借款
经办人员�


集团资金管理
中心总监�


集总室
分管领导



集团总裁�


集团董事长



 



开始



结束



S1
融资申请表



S2
稽核



S4
稽核



S5
审阅



S6
审定



成本超过
基准利率30%



是



否



退回/修改



退回/修改
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