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财务条线垂直管理事项

		项目		内容		管控要求				报送路径/部门		周期		提报时间

		财务管理		财务年度工作规划		报备				上级财务管理中心		年度		每年11月30日前

				财务管理类相关制度		审批				机要条线		按管理需要		实际发布前

				财务事项审批授权表		审批				上级财务管理中心		按管理需要		实际发布前

				企业的设立变更撤销事宜		审批				机要条线		按实际发生		办理工商登记手续前

				已设立企业信息的登记及变更		报备				集团财务管理中心		按实际发生		工商登记手续办理完结后5个工作日

				企业实物资产的盘点报告
（存在盘点差异）		报备				上级财务管理中心		年度		次年4月30日前

				企业坏账的实际核销		审批				机要条线		按实际发生		财务入账前

		财务核算		财务核算方法的变更（含区别于集团统一规定的行业性规则）		审批				集团财务管理中心		年度		每年11月30日前

				财务核算一级会计科目和费用类二级会计科目的设置（区别于集团统一规定的行业科目）		审批				集团财务管理中心		年度		每年11月30日前

				财务系统的选型方案		审批				集团财务管理中心		按管理需要		启动采购招标前

		财务报告		财务分析报表（月度、季度和年度）		报备				集团财务管理中心		月度/季度/年度		以集团发布的财务资料要求为准

				年度带附注的审计报告		报备				集团财务管理中心		年度		以出具审计报告时间为准

				上市公司财务数据的披露时间及披露方式		报备				集团财务管理中心		季度/年度		正式披露前5个工作日内

				涉及非所管辖企业财务数据的对外披露		审批				集团财务管理中心		按实际发生		正式披露前5个工作日内

				企业财务类审计、评估、评级、咨询等中介机构的聘请		审批				集团财务管理中心		按实际发生		实际签订合同前

		税务筹划		企业重大税收筹划方案实施 		审批				集团财务管理中心		按管理需要		方案实施前

				企业税务信息，含税种、税率、税收优惠、减免数、年度纳税情况等		报备				集团财务管理中心		半年度/年度		以集团财务通知时间为准

				企业税务咨询中介机构的聘请		审批				集团财务管理中心		年度		每年12月31日前

		团队建设		财务部门负责人的招聘、解聘、转正、任免、离退休		审批				机要条线		按管理需要		以人事统一规定时间为准

				财务部门9级以上人员（非财务部门负责人）的招聘、解聘、转正、任免、离退休		审批				上级财务管理中心		按管理需要		以人事统一规定时间为准

				产业集团总部、一级企业的财务负责人的考核方案、考核规则、考核结果，含年度、季度		审批				机要条线		年度		以人事统一规定时间为准

				下属企业（除一级企业）财务负责人、9级以上人员的考核方案、考核规则、考核结果，含年度、季度		审批				上级财务管理中心		年度		以人事统一规定时间为准

				财务部门组织架构及编制		报备				上级财务管理中心		半年度		1月15日/7月15日前

				财务部门人员基础信息		报备				上级财务管理中心		季度		1月15日/7月15日前

				产业集团总部、一级企业财务负责人请假、出差离开公司驻地、因公出国等1天及以上		审批				集团财务管理中心		按实际发生		提前一个工作日

				下属企业财务负责人（除一级企业）请假出差离开公司驻地、因公出国等1天及以上		审批				上级财务管理中心 		按实际发生		提前一个工作日
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文件附件
附件一：财务条线垂直管理事项清单.xlsx


