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附件	流程图

1、 董事长定标权限以外的招标采购项目流程图

注：

a) 下属产业集团及下属企业招采流程由其自行根据权责制订完毕后，提报集团议标采购管理中心和企业管理中心备案；

b) 本流程图中所示下属产业集团及下属企业流程仅供其业务部门参考。





2、 董事长定标权限以内的招标采购项目流程图

1) 

集团各管理中心、新设/筹备机构、招采项目流程图

2) 集团各下属产业集团及各下属企业招标采购项目流程图
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