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[bookmark: _Toc308450987]经营主体定类定级工作流程



SPBP信企[2013] 第一版-J工作标准：

		流程

用途

		本流程用于：

适用范围:经营主体定类定级工作流程

适用的部门：IT&企业管理中心

人员：IT&企业管理中心总监、分管信企的集团公司领导、集总室领导、董事长



		节点

		工作要求

		时 限

		扣分标准

		制度依据



		A1

		任务

		与各管理平台信企部门协作，对现存经营主体进行分类整理，提报定类定级表

		每年12月20日前发起

		

不少于10分

		



		

		重点

		保证提报资料的完整性与准确性

		

		

		



		B2

		任务

		对定类定级表进行审核

		不超过48小时

		

不少于10分

		



		

		重点

		审核提报内容的合理性、完整性、规范性。

		

		

		



		C2

		任务

		集总室领导进行会签并提出修改意见。

		不超过48小时

		

不少于10分

		



		

		重点

		会签人员从分管工作的角度，对提报内容的合理性进行判断，提出修改意见。

		

		

		



		A3

A5

		任务

		根据领导提出意见进行修改。

		按实际需要

		

不少于10分

		



		

		重点

		修改内容是否合理，可通过沟通、协商、会议讨论等形式完成。

		

		

		



		D4

		任务

		董事长对提报的文件进行审定

		不超过48小时

		

不少于10分

		



		

		重点

		从公司全局角度，审定工作流程

		

		

		



		A6

A7

		任务

		集团IT&企管中心总监组织抄送集团各中心，并分表抄送各相关管理平台。

		不超过48小时

		

不少于10分

		



		

		重点

		

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件：

现存经营主体定类定级表



		其它要求说明： 














SPBP-信企-021-J经营主体定类定级表格

      年度三胞集团所属经营主体定类定级汇总表

		企业名称

		管控类型

		管理层级

		所属单位

		企业负责人/

资产所有者代表

		集总室分管领导

		汇报

周期

		备注



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		





                  年度宏图三胞管理平台所属经营主体定类定级汇总表

		企业名称

		管控类型

		管理层级

		所属单位

		企业负责人/

资产所有者代表

		集总室分管领导

		汇报

周期

		备注



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		





                  年度宏图制造所属经营主体定类定级汇总表

		企业名称

		管控类型

		管理层级

		所属单位

		企业负责人/

资产所有者代表

		集总室分管领导

		汇报

周期

		备注



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		





                  年度宏图地产管理平台所属经营主体定类定级汇总表

		企业名称

		管控类型

		管理层级

		所属单位

		企业负责人/

资产所有者代表

		集总室分管领导

		汇报

周期

		备注



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		















                  年度金鹏集团管理平台所属经营主体定类定级汇总表

		企业名称

		管控类型

		管理层级

		所属单位

		企业负责人/

资产所有者代表

		集总室分管领导

		汇报

周期

		备注
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[bookmark: _Toc308450986]新设立经营主体定类定级工作流程



SPBP信企[2013] 第一版-J工作标准：

		流程

用途

		本流程用于：

适用范围:新设立经营主体定类定级工作流程

适用的部门：IT&企业管理中心

人员：IT&企业管理中心总监、分管信企的集团中心领导、董事长



		节点

		工作要求

		时 限

		扣分标准

		制度依据



		A1

		任务

		在新设企业完成设立审批流程后，根据批转的材料与领导相关指示，提报新设企业定类定级表。

		按实际需要

		

不少于10分

		《三胞集团分类分级管理制度》



		

		重点

		保证提报资料的完整性与准确性

		

		

		



		B2

		任务

		审核新设经营主体定类定级表

		不超过48小时

		

不少于10分

		



		

		重点

		审核提报内容的合理性、完整性、规范性。

		

		

		



		A3

		任务

		根据领导提出意见进行修改。

		按实际需要

		

不少于10分

		



		

		重点

		修改内容是否合理，如对外派人选、资产所有者代表等表格内容有不同意见，可通过沟通、协商、会议讨论等形式完成。

		

		

		



		C3

		任务

		董事长对提报的文件进行审定

		不超过48小时

		

不少于10分

		



		

		重点

		从公司的全局角度，审定工作流程。

		

		

		



		A4

A5

		任务

		集团IT&企管中心总监组织抄送集团各管理中心及各相关管理平台。

		不超过48小时

		

不少于10分

		



		

		重点

		

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件：

新设企业定类定级表



		其它要求说明： 
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Sheet1

		三胞集团企业定级定类表

		序号		企业名称		管控类型		企业级别		企业负责人职级范围		备注



		1		宏图高科		战略管控型		一级		M14-M16		一级企业8家

		2		新百		战略管控型		一级		M14-M16

		3		HOF		战略管控型		一级		M14-M16

		4		宏图三胞		战略管控型		一级		M14-M16

		5		Brookstone		战略管控型		一级		M14-M16

		6		广州金鹏		战略管控型		一级		M14-M16

		7		乐语		战略管控型		一级		M14-M16

		8		宏图地产		战略管控型		一级		M14-M16



		9		Natali		战略管控型		二级		M12-M14		二级企业12家

		10		万威国际		战略管控型		二级		M12-M14

		11		金融事业部		战略管控型		二级		M12-M14

		12		制造事业部		战略管控型		二级		M12-M14

		13		健康医疗事业部		战略管控型		二级		M12-M14

		14		HOF中国		战略管控型		二级		M12-M14

		15		三胞广场		战略管控型		二级		M12-M14

		16		拉手网		战略管控型		二级		M12-M14

		17		安康通		战略管控型		二级		M12-M14

		18		三胞投资公司		战略管控型		二级		M12-M14

		19		无锡电缆		运营管控型		二级		M12-M14

		20		富士通		运营管控型		二级		M12-M14



		21		金鹏源康		运营管控型		三级		M10-M12		三级企业10家

		22		麦考林		战略管控型		三级		M10-M12

		23		资产公司		战略管控型		三级		M10-M12

		24		国采支付		战略管控型		三级		M10-M12

		25		中新凯悦		战略管控型		三级		M10-M12

		26		美西时尚		战略管控型		三级		M10-M12

		27		Brookstone中国		战略管控型		三级		M10-M12

		28		Natali中国		战略管控型		三级		M10-M12

		29		ECC		战略管控型		三级		M10-M12

		30		同人保险		运营管控型		三级		M10-M12



		31		紫金保理		运营管控型		四级		M9-M11		四级企业11家

		32		紫金租赁		运营管控型		四级		M9-M11

		33		汇通担保		运营管控型		四级		M9-M11

		34		科技小贷		运营管控型		四级		M9-M11

		35		隆安租赁		运营管控型		四级		M9-M11

		36		妙健康		战略管控型		四级		M9-M11

		37		深圳源创		战略管控型		四级		M9-M11

		38		天竺乡村高尔夫		战略管控型		四级		M9-M11

		39		商圈网		战略管控型		四级		M9-M11

		40		禾石基金		战略管控型		四级		M9-M11

		41		南京万商玺卡		战略管控型		四级		M9-M11
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