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三 胞 集 团 有 限 公 司


关于成立XX-XXXX项目小组的通知

三集董通【2013】   号


为确保XX-XXXX项目专项工作的顺利推进，经集总室研究，决定成立XX-XXXX项目（以下简称“项目”）工作小组。项目小组成员组成如下：


一、项目领导小组（立项时启动）

组  长：

副组长：


组  员：

秘  书：             档案管理员：

二、项目工作小组，具体如下：


1、投资并购小组（立项时启动）


组  长：

副组长：

组  员：

秘  书：

2、资金计划小组（MOU或DD时启动）

组  长：

副组长：

组  员：

秘  书：

3、战略运营小组（SPA时启动）

组  长：

副组长：

组  员：

秘  书：

项目各小组成立后，应尽快编制项目推进时间表，并形成相应工作机制、汇报机制。

本通知解释权归集团董事长办公室。

签发：


年     月     日
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Sheet1

		投资项目工作计划

		阶段		计划项目		里程碑节点（时间）		里程碑产出		责任人		备注

		谈判及MOU签署		1、		1、

						2、

						3、

		尽职调查		2、		1、

						2、

						3、

		投资决策		3、		1、

						2、

						3、

		签署SPA		4、		1、

						2、

						3、

		派遣董事、监事以及股东代表		5、		1、

						2、

						3、





Sheet2





Sheet3
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                     有限公司

投资项目尽职调查报告



项目小组成员：

项目评审时间：   年  月  日

LOGO







目 录

		投资亮点

		公司概况

		行业与市场

		产品与技术

		业务运营管理

		财务分析与预测

		高管访谈评价

		外部访谈结论

		投资风险分析

		项目投资方案

		尽职调查结论　　　









投资亮点





投资亮点







公司概况

		公司名称：

		注册资本：

		设立时间：

		注册地址：

		法人代表：

		主营业务：

		公司商标：



公司概况







历史沿革





公司概况







股权结构（私募前后）







公司概况







控股公司和关联企业





公司概况







组织结构

公司概况







管理团队





公司概况







公司治理结构





公司概况







员工情况





公司概况















主要资产





公司概况











专业资质和公司荣誉

公司概况











行业分类





资料来源： 海亮股份招股书

行业与市场







行业管理体制





资料来源： 海亮股份招股书

行业与市场







行业政策





资料来源： 海亮股份招股书

行业与市场







行业概况





行业与市场







主要竞争对手

行业与市场

















市场地位





行业与市场







公司产品分类

产品与技术







产品价格走势

产品与技术











产品工艺流程





产品与技术







核心技术





产品与技术







技术、设备同业比较

		



产品与技术











生产运营模式





业务运营管理







主要产品产能





业务运营管理











质量管理及产品质量控制





业务运营管理







营销管理





业务运营管理







原材料采购





业务运营管理







原材料价格走势





业务运营管理

资料来源: 海亮股份招股书







主要供应商

业务运营管理







主要下游客户





业务运营管理











客户结构分析

业务运营管理







本轮募资拟实施的重大投资项目





业务运营管理







SWOT分析







O

W

T

S

业务运营管理















重大处罚事项说明





业务运营管理







最近三年财务数据

单位：元人民币

财务分析与预测

资料来源: 立信会计师事务所提供审计报告底稿（非正式报告）

















主营业务收入构成

财务分析与预测











关联交易

财务分析与预测















表外项目





财务分析与预测













利润分配与税收政策

		



财务分析与预测







盈利能力分析

财务分析与预测















成长性分析

财务分析与预测















偿债能力分析

财务分析与预测











营运能力分析

财务分析与预测

























成本结构分析

财务分析与预测

















产品毛利、加工费比较

财务分析与预测



















单位毛利同业比较分析

财务分析与预测











费用结构分析

财务分析与预测

















期间费用比较分析





财务分析与预测











未来三年财务预测





财务分析与预测



















高管访谈评价





高管访谈评价







外部调查





外部调查结论







投资风险分析





投资风险分析







交易结构





项目投资方案







拟上市计划





项目投资方案











拟投资方案





项目投资方案











拟投资方案





项目投资方案







投资估值比较

项目投资方案















投资测算

项目投资方案

注：1、公司计划在本次股改后总股本规模设计为6000万股左右。

        2、按照项目组保守财务预测，未来年度业务增长水平15% 预测。

		投资后PE倍数

		投资预测 		按2007年年底净利计算公司价值（万元）

		投资4000万占比

		投资4000万占总股本（万股）

		发行前		发行前总股本（万元）

		发行前一年末净资产（万元）

		发行前一年税后利润（万元）

		发行前每股收益（元）

		发行前每股净资产（元）

		发行前净资产收益率（%）

		发行股票种类

		发行后		发行社会公众股数（万股）

		社会公众股比例（％）

		发行后总股本（万元）

		发行后每股收益（元）

		发行市盈率（倍）

		发行价格（元）

		募集资金（万元）

		发行后每股净资产（元）













































































































尽职调查结论





尽职调查结论
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投资决策报告

1、交易结构



2、投资方案



3、投资金额



4、公司治理



5、派遣董事、监事及股东代表



6、权利与义务













附件：

1、项目可研报告

2、项目尽职调查报告

3、项目资金计划

[bookmark: _GoBack]4、初步整合计划
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三胞集团有限公司文件



三胞集团投资项目投资决策审批表

		项目名称

		



		项目负责人

		



		





投资框架方案

（附可研报告）

		



		投并小组意见

（附投资决策报告）

		建议投资□



不建议投资□



		项目领导小组意见

		



		分管投资并购战略管理本部的副总裁

意见

		[bookmark: _GoBack]



		战略投资委员会意见

		



		董事长审定意见

		投资□



不投资□
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Sheet1

		投资项目工作总结与计划

		阶段		计划项目		里程碑节点（时间）		里程碑产出		责任人		完成情况
（截至X月X日）		存在问题		下阶段调整措施		备注

		项目可研		1、		1、

						2、

						3、

		尽职调查		2、		1、

						2、

						3、

		投资决策		3、		1、

						2、

						3、

		项目签约		4、		1、

						2、

						3、

		派遣董事、监事以及股东代表		5、		1、

						2、

						3、





Sheet2





Sheet3
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三 胞 集 团 会 议 纪 要




		项目小组例会

		纪要编号：

		



		

		时    间：

		20  年  月  日   时 —   时



		

		地    点：

		



		召 集 人：

		

		会议记录：

		



		主 持 人：

		



		参会人员：

		



		纪要发送：

		



		会议议题：



		1、项目进展

2、存在问题


3、解决措施


4、下阶段工作计划



		会议纪要



		



		1、项目进展

		



		主要内容：

		



		XXXXXXXXXXXXXX





		2、存在问题

		



		主要内容：

		



		XXXXXXXXXXXXXX



		3、解决措施

		主要





主要内容：

XXXXXXXXXXXXXXXX

		4、下阶段工作计划

		





主要内容：

XXXXXXXXXXXXXXXX

签发：


年   月   日
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三 胞 集 团 会 议 纪 要




		项目小组专项会议

		纪要编号：

		



		

		时    间：

		20  年  月  日   时 —   时



		

		地    点：

		



		召 集 人：

		

		会议记录：

		



		主 持 人：

		



		参会人员：

		



		纪要发送：

		



		会议议题：



		1、里程碑节点的进展情况

2、里程碑节点存在的问题


3、里程碑节点问题的解决方案





		会议纪要



		



		1、里程碑节点的进展情况

		



		主要内容：

		



		XXXXXXXXXXXXXX





		2、里程碑节点存在的问题

		



		主要内容：

		



		XXXXXXXXXXXXXX



		3、里程碑节点问题的解决方案

		主要





主要内容：

XXXXXXXXXXXXXXXX

签发：


年   月   日
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XX项目进展报告

第XX周



一、项目进展情况







二、项目存在问题



[bookmark: _GoBack]



三、项目下阶段调整措施











XX项目小组

XX月XX日
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项目问题简报



1、项目遇到的重大问题



2、事件经过



3、可能带来的风险



4、应对措施









XX项目小组

XX月XX日

[bookmark: _GoBack]
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投资项目总结报告

一、项目总体概述







二、项目的过程总结







[bookmark: _GoBack]三、项目所取得的成果







四、项目存在的问题







五、得到的经验教训
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Sheet1

		投资项目投后工作计划（模板）

		工作事项		工作产出		里程碑节点		责任人		开始时间		结束时间		备注
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