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                                                  三胞集团制造事业部预算管理办法

[bookmark: _Toc406681178]附件一：制造事业部预算启动书模板

（编号：三集制造-ZD005-……[2014]）



机密

xxxx公司                                               Ref.: 001/2014制



XXX总经理：

经集团预算会议启动，制造事业部预算会议讨论，在此正式通知您 ，2015年度预算正式启动，其中包括战略计划，还有对2016-2017年的展望。

战略计划是延续原有的战略做一更新，请聚焦在市场趋势，行动方案（如改进组织效率，从而提升员工创造的利润）和财务结果以及社会责任等方面。

希望预算达成如下目标：

销售利润率>3%

净资产收益率>10%

过去三年推出的新产品带来的销售收入>10%

过去两年内新客户带来的销售收入>10%

销售收入增长率>10%

经营性现金流….

制造事业部及集团预算管理中心将对预算在计划达到上述目标和行动的有效性方面进行评估。

为了保证预算过程高效， 已建立的月度基础表模板为财务预测工作底表。这些模板需要生成Excel的报表，可以复制到PowerPoint。

如果您对模板有进一步的问题，请联系xxx。

完成的预算请最迟于2014年10月15日提交，制造事业部和集团预算管理中心将于10月底或11月初，与您进行细节沟通，最终达成审定稿预算批准下发。







事业部总裁签字：



总裁室分管领导签字：



2014-9-20









[bookmark: _Toc406681179]附件二：制造事业部预算批准书模板

（编号：三集制造-ZD005-……[2014]）



机密

xxxx公司                                               Ref.: 002/2014制



XXX总经理：

随附经董事长批准的2015年贵司的财务预算。这个经批准的年度财务预算需在管理会计信息系统里，基于预期的结果，分解成每个月的预算。在11月份董事长召集的最后一次预算会议上，设定销售利润率（ROS）为5%，这是我们基于管理会计所要达成的内部目标。

如果，在2015年，因材料等原因与年度预算产生差异而需要调整预算，需要提供正面或负面的解释说明，根据最新的预测调整每月的预算（一般为中期预算调整）。

除财务预算外，贵司经董事长批准的固定资产投资预算为800万人民币。然而，在固定资产实施投资之前，单独的专项报告还是必须的。



事业部总裁签字：



总裁室分管领导签字：

                                 [image: ]

2015-1-12



1
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2015


年预算


单位：万元 预算金额


销售收入


60,085                   


关联销售收入


-                         


存货变动额


1,839                     


其他业务利润


0                             


销售收入总计


61,924                   


材料成本


52,690                   


增加值


9,234                     


In % of total revenues


15%


人员费用


2,435                     


折旧费用


551                        


制造费用


1,165                     


销售费用


2,604                     


管理费用


617                        


运营费用总计


7,371                     


息税摊销前利润


EBITA


1,863                     


In % of total revenues


3%


摊销


Amortisation


34                          


息税前利润


EBIT


1,828                     


In % of total revenues (ROS)


3%


利息收入


-31                         


汇兑损益


利息支出


872                        


财务费用


841                        


税前利润


988                        


所得税


95                          


净利


Net result


893                        
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