
三胞集团制造事业部预算管理办法 
（编号：三集制造-ZD005-……[2015]） 

第一章 总则 

第一条 目的 

为适应科技制造板块的特点，进一步加强下属各公司以预算为纲，引导各

项业务的开展，以期达成各公司的双十及预算年度目标，从而更好地完成集团的

总体目标。在各公司原有预算管理制度的基础上，特制订本办法。 

第二条 适用范围 

本办法适用于制造事业部下属公司： 

江苏宏图高科技股份有限公司光电线缆分公司（无锡光电缆） 

南京博融电子有限公司（博融汽车电子） 

南京富士通计算机设备有限公司（富士通） 

广州金鹏源康精密电路股份有限公司（金鹏源康） 

第三条 定义与术语 

参照《三胞集团全面预算管理制度》（编号：三集预委[2012]1 号）第三

条，《三胞集团经营预算管理办法（草案）》第三条。 

第二章 管理原则及职责 

参照《三胞集团全面预算管理制度》（编号：三集预委[2012]1 号）第四

条，《三胞集团经营预算管理办法（草案）》第三条-第十五条。 

第三章 预算分类 

为实现每年的经营目标，合理安排资金的筹措和使用，下属各公司必须根

据总体战略规划编制预算，实施公司全面预算管理。同时为提高全面预算管理的

科学性，必须正确执行预算，监督检查预算执行情况，并通过会计信息予以控制。 

全面预算主要包括年度财务预算、月度资金预算和专项预算。 



第四条 年度财务预算 

（一）主要包括销售预算、成本预算、固定资产购置预算、费用预算、现 

金流量预算、预计损益表和预计资产负债表。 

（二）下属公司总经理必须加强对年度财务预算编制的领导。 

（三）编制的年度财务预算需经董事会和集团批准后实施，时间进度依照 

集团预算要求时点完成。 

第五条 月度资金预算 

（一）应在下属各公司财务部门的统一指导下，经自下而上的贷款回笼，采

购、费用支出预测，经销售部、采购部、人事行政部汇总于财务部，审核后报各

公司总经理批准实施，时间不得迟于当月的 5号，同时抄报制造事业部。 

（二）因资金预算有缺口，需要向集团短期借用或调拨资金的，还需专案申

请报告，配合年度现金流量表，报董事长批准后实施借款。 

第六条 专项预算 

主要包括投资决策专项预算和内部责任预算等（略）。 

第四章 预算编制 

第七条 约束条件 

（一）在每年预算开始前，根据集团预算会议精神与时点要求，制造事业 

部将给下属各公司正式下发“制造事业部预算启动书”，对将要开展的预算编

制下发相关约束性指标，详见（附件一）模板，以及集团信企编制的绩效考核

方案框架（另行附件），正式启动预算。 

（二）在此基础上，各公司依照自己原有的预算管理制度，进行滚动三年 

的预算，后两年的滚动预算只要到年度即可，基期年的预算需要明细到每个月

度，精炼出双十目标与年度预算明细。 

第八条 材料成本 

特别是材料成本预算，需要在各公司材料清单（BOM）及修正定额的基础上，

考虑过程损耗与质量损耗，假设各材料的来年价格走势，大宗商品如铜、铝等

需要明确预算基于什么预测价位来做的，有进出口业务的需要明确预算时点预



测的汇率，整个预算统一假定材料价格与汇率，以便后续预算执行分析时一一

对比查找原因，是量差还是价差。 

第九条 上报反馈 

（一）各公司预算完成，结果上报制造事业部，事业部审核后报集团预算管

理中心进行评估给出参谋意见。 

（二）预算审批下来，制造事业部会正式给各公司下发“制造事业部预算批

准书”详见（附件二），明确基年固定资产投资规模、收入与利润等相关预算指

标。 

（三）配套绩效考核方案也同期由人力资源下发。年度预算闭环完成。 

第五章 预算执行 

第十条 执行过程 

（一）各公司要严格执行批准后的年度预算。 

（二）事业部财务管理中心负责定期根据各公司上报的月度与季度分析，及

时将预算的执行情况向事业部领导与分管总裁、集团预算汇报，以保证年度预算

目标的实现。 

（三）如遇有特殊情况确需调整预算时，依据集团预算管理制度的要求，需

按年度预算编制的同样程序进行。 

第六章 附则 

第十一条 本办法与下列制度类文件配套使用： 

（一）《三胞集团全面预算管理制度》（编号：三集预委[2012]1 号） 

（二）《三胞集团经营预算管理办法（草案）》 

第十二条 责任岗 

（一） 执行责任岗：下属各公司财务负责人； 

（二） 培训责任岗：制造事业部财务管理中心预算岗； 

（三） 检查责任岗：制造事业部财务管理中心负责人。 

第十三条 本办法由制造事业部财务管理中心进行起草与修订，经集团 



财务与信企审定后发布。 

第十四条 本办法自发布之日起生效。 

第十五条 本办法的解释权归制造事业部财务管理中心。 

第七章 附件 

1. 附件一：制造事业部预算启动书 

2. 附件二：制造事业部预算批准书 

签发：  

二〇一五年一月十二日 
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[bookmark: _Toc406681178]附件一：制造事业部预算启动书模板

（编号：三集制造-ZD005-……[2014]）



机密

xxxx公司                                               Ref.: 001/2014制



XXX总经理：

经集团预算会议启动，制造事业部预算会议讨论，在此正式通知您 ，2015年度预算正式启动，其中包括战略计划，还有对2016-2017年的展望。

战略计划是延续原有的战略做一更新，请聚焦在市场趋势，行动方案（如改进组织效率，从而提升员工创造的利润）和财务结果以及社会责任等方面。

希望预算达成如下目标：

销售利润率>3%

净资产收益率>10%

过去三年推出的新产品带来的销售收入>10%

过去两年内新客户带来的销售收入>10%

销售收入增长率>10%

经营性现金流….

制造事业部及集团预算管理中心将对预算在计划达到上述目标和行动的有效性方面进行评估。

为了保证预算过程高效， 已建立的月度基础表模板为财务预测工作底表。这些模板需要生成Excel的报表，可以复制到PowerPoint。

如果您对模板有进一步的问题，请联系xxx。

完成的预算请最迟于2014年10月15日提交，制造事业部和集团预算管理中心将于10月底或11月初，与您进行细节沟通，最终达成审定稿预算批准下发。







事业部总裁签字：



总裁室分管领导签字：



2014-9-20









[bookmark: _Toc406681179]附件二：制造事业部预算批准书模板

（编号：三集制造-ZD005-……[2014]）



机密

xxxx公司                                               Ref.: 002/2014制



XXX总经理：

随附经董事长批准的2015年贵司的财务预算。这个经批准的年度财务预算需在管理会计信息系统里，基于预期的结果，分解成每个月的预算。在11月份董事长召集的最后一次预算会议上，设定销售利润率（ROS）为5%，这是我们基于管理会计所要达成的内部目标。

如果，在2015年，因材料等原因与年度预算产生差异而需要调整预算，需要提供正面或负面的解释说明，根据最新的预测调整每月的预算（一般为中期预算调整）。

除财务预算外，贵司经董事长批准的固定资产投资预算为800万人民币。然而，在固定资产实施投资之前，单独的专项报告还是必须的。



事业部总裁签字：



总裁室分管领导签字：

                                 [image: ]

2015-1-12



1

                                                                            

image1.emf

2015


年预算


单位：万元 预算金额


销售收入


60,085                   


关联销售收入


-                         


存货变动额


1,839                     


其他业务利润


0                             


销售收入总计


61,924                   


材料成本


52,690                   


增加值


9,234                     


In % of total revenues


15%


人员费用


2,435                     


折旧费用


551                        


制造费用


1,165                     


销售费用


2,604                     


管理费用


617                        


运营费用总计


7,371                     


息税摊销前利润


EBITA


1,863                     


In % of total revenues


3%


摊销


Amortisation


34                          


息税前利润


EBIT


1,828                     


In % of total revenues (ROS)


3%


利息收入


-31                         


汇兑损益


利息支出


872                        


财务费用


841                        


税前利润


988                        


所得税


95                          


净利


Net result


893                        
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