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一、经营主体定类定级工作流程





		流程目的

		规范三胞集团体系内经营主体定类定级工作流程



		流程主责部门

		三胞集团企业管理中心



		适用范围

		三胞集团体系内经营主体定类定级工作流程



		序号

		操作步骤

		各步骤责任部门/岗位

		步骤描述

		输出成果

		时限要求



		1

		发起

		集团企管中心批P10及以上人员

		对现有经营主体的定类定级相关资料进行收集，并进行定类定级申报

		经营主体定类定级表

		一个月内



		2

		审核

		集团企管中心分管VP

		对经营主体定类定级表进行审核。



		1） 审核同意，流程到集团董事长审定；

2）审核不同意，说明意见，由企管中心根据意见修改。

		3个工作日内



		3

		会签审核

		集团各相关部门分管VP

		对经营主体定类定级表进行会签审核。

		1）会签结果无意见，则由集团董事长审定；

2）会签结果需要修订，则返回至企管中心根据意见重新修订。

		3个工作日内



		4

		审定

		集团董事长

		对经营主体定类定级结果进行审定

		1） 审定结果同意，由集团企管中心备案；

2） 审定结果为不同意，则需集团企管部门根据意见修改。

		3个工作日内



		5

		备案并抄送集团各相关部门

		集团企管中心

		依据集团董事长审定结果进行备案并抄送各相关部门

		企业定类定级表

		3个工作日内



		

		

		

		

		

		









三集企【2016】经营主体定类定级表格

      年度三胞集团所属经营主体定类定级汇总表

		企业名称

		管控类型

		管理层级

		所属单位

		企业负责人/

资产所有者代表

		集总室分管领导

		汇报

周期

		备注



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		





                  年度宏图三胞管理平台所属经营主体定类定级汇总表

		企业名称

		管控类型

		管理层级

		所属单位

		企业负责人/

资产所有者代表

		集总室分管领导

		汇报

周期

		备注



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		





                  年度宏图制造所属经营主体定类定级汇总表

		企业名称

		管控类型

		管理层级

		所属单位

		企业负责人/

资产所有者代表

		集总室分管领导

		汇报

周期

		备注



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		





                  年度宏图地产管理平台所属经营主体定类定级汇总表

		企业名称

		管控类型

		管理层级

		所属单位

		企业负责人/

资产所有者代表

		集总室分管领导

		汇报

周期

		备注



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		















                  年度金鹏集团管理平台所属经营主体定类定级汇总表

		企业名称

		管控类型

		管理层级

		所属单位

		企业负责人/

资产所有者代表

		集总室分管领导

		汇报

周期

		备注
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一、新设立经营主体定类定级工作流程



二、流程描述：

		流程目的

		规范三胞集团体系内新设立经营主体定类定级工作流程



		流程主责部门

		三胞集团企业管理中心



		适用范围

		三胞集团体系内新设立经营主体定类定级工作流程



		序号

		操作步骤

		各步骤责任部门/岗位

		步骤描述

		输出成果

		时限要求



		1

		发起

		集团企管中心P10及以上人员

		准备新设立经营主体的相关资料并进行定类定级申报

		新设立经营主体定类定级表

		一个月内



		2

		审核

		集团企管中心分管VP

		对新设立企业定类定级表进行审核

		1） 审核同意，流程到集团董事长审定；

2） 审核不同意，说明意见，由企管中心根据意见修改。

		3个工作日内



		3

		审定

		集团董事长

		对新设立经营主体定类定级结果进行审定

		1） 审定结果同意，由集团企管中心备案；

2） 审定结果为不同意，则需集团企管部门根据意见修改。

		3个工作日内



		4

		备案并抄送集团各相关部门

		集团企管中心

		依据集团董事长审定结果进行备案并抄送各相关部门

		企业定类定级表

		3个工作日内
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修订跟踪表

		版本号

		修订背景

		变动内容

		修订部门

		修订人

		修订时间



		三集企管【2016】第一版

		为规范新进/新设企业的定类定级工作，规范体系内企业的统一管理，特修订。

		1、 对新进/新设企业需要定类定级的时间做出了修订；

2、 对新进/新设立企业不同类型定级时效做出了规定。

		企业管理中心

		

		2016.08.29
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