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SPBP-审计-003-J 工作流程：                  修订日期：2012年8月



[image: image1.emf]流程名称 ： 离任审计人员名单提报审批工作流程 （ 集团 ） 流程发起层级 ： 共二级 第一级


集团分管人力


副总裁


集团人力资源管理中


心


集团分管审计


副总裁


集团审计


管理中心


1


2


3


开始


根据人事管辖权限


确定离任审计人员


名单


提交需审计


离任者名单


审核


异议处理


修订反馈


提报


提报


需修改


审批


核准


执行


需修改


同意


结束


执行审计


不同意




SPBP-审计-003-J 工作标准：  

		节点

		工作要求

		时 限

		扣分标准

		相关资料



		A1

A3



		任务

		根据人事管辖权限，确定需要进行离任审计的人员名单，提供离任者的工作计划和目标任务,补充完善离任者的相关资料。

		根据人员变动情况确定时间

		10分

		《三胞集团离任审计管理制度》



		

		重点

		提供离任者名单和工作计划、目标任务。

		

		

		



		

		标准

		公司相关制度及工作目标

		

		

		



		B2

		任务

		审核提报的需进行离任审计的人员名单

		48小时

（工作时间）

		10分

		



		

		重点

		是否符合公司人事管辖权限

		

		

		



		

		标准

		公司相关制度

		

		

		



		C2


  

		任务

		审定提报的需进行离任审计的人员名单



		48小时

（工作时间）

		10分

		 



		

		重点

		是否符合公司人事管辖权限



		

		

		



		

		标准

		公司相关制度



		

		

		



		D2

		任务

		审核离任审计的人员名单及离任者的工作计划、目标任务，执行离任审计、进行调查取证、核实数据。

		48小时

（工作时间）

		10分

		



		

		重点

		获取离任者工作计划、目标任务等相关资料，核定其完成情况。

		

		

		



		

		标准

		公司相关制度

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件：

无




		本流程关联的其他流程：

无





		其它要求说明：


1、各岗位超过规定时限按扣分标准栏内的标准扣分；

2、不足一天的，按一天处理。
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SPBP-审计-003-A 工作流程：                   修订日期：2012年8月



[image: image1.emf]流程名称 ： 离任审计人员名单提报审批工作流程 （ 平台 ） 发起流程层级 ： 共二级 第二级
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SPBP-审计-003-A工作标准：

		节点

		工作要求

		时 限

		扣分标准

		相关资料



		A1

A3



		任务

		根据人事管辖权限，确定需要进行离任审计的人员名单，提供离任者的工作计划和目标任务,补充完善离任者的相关资料。

		根据人员变动情况确定时间

		10分

		《三胞集团离任审计管理制度》



		

		重点

		提供离任者名单和工作计划、目标任务。

		

		

		



		

		标准

		公司相关制度及工作目标

		

		

		



		B2

		任务

		审核提报的需进行离任审计的人员名单

		48小时

（工作时间）

		10分

		



		

		重点

		是否符合公司人事管辖权限

		

		

		



		

		标准

		公司相关制度

		

		

		



		C2


  

		任务

		审核提报的需进行离任审计的人员名单

		48小时

（工作时间）

		10分

		 



		

		重点

		是否符合公司人事管辖权限

		

		

		



		

		标准

		公司相关制度

		

		

		



		D2

		任务

		审定提报的需进行离任审计的人员名单



		48小时

（工作时间）

		10分

		



		

		重点

		是否符合公司人事管辖权限



		

		

		



		

		标准

		公司相关制度



		

		

		



		E2

		任务

		审核离任审计的人员名单及离任者的工作计划、目标任务，执行离任审计、进行调查取证、核实数据。

		48小时

（工作时间）

		10分

		



		

		重点

		获取离任者工作计划、目标任务等相关资料，核定其完成情况。

		

		

		



		

		标准

		公司相关制度

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件：

无




		本流程关联的其他流程：

无





		其它要求说明：


1、各岗位超过规定时限按扣分标准栏内的标准扣分；

2、不足一天的，按一天处理。
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SPBP-审计-001-J工作流程



[image: image1.emf]流程名称 ： 审计报告审批工作流程 流程发起层级 ： 共二级 第一级
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SPBP-审计-001-J工作标准：

		节点

		工作要求

		时 限

		扣分标准

		相关资料



		A1


A3



		任务

		根据审计计划、组织开展审计、完成审计报告、修改审计报告、对后续事项进行跟踪，并对审计报告归档。

		按审计计划确定时间

		10分

		《三胞集团内部审计  管理制度》



		

		重点

		事实依据充分，数据真实准确，达到审计项目确定的预期目的。

		

		

		



		

		标准

		《三胞集团内部审计管理制度》中对审计报告的要求

		

		

		



		B2

		任务

		审核提报的审计报告

		48小时

（工作时间）

		10分

		



		

		重点

		审核提报内容合理性、规范性

		

		

		



		

		标准

		公司各项管理制度

		

		

		



		C2

C4

		任务

		对审计报告签署意见，对董事长的签署的意见按要求执行或进行整改。

		48小时


（工作时间）

		10分

		



		

		重点

		对审计报告签署意见，对存在问题进行整改。

		

		

		



		

		标准

		公司各项管理制度

		

		

		



		D2

		任务

		对提报的审计报告进行审定。

		48小时


（工作时间）

		

		



		

		重点

		对审计报告签署审定意见，作出批示。

		

		

		



		

		标准

		公司各项管理制度

		

		

		



		A5

		任务

		对审计报告后续事项进行跟踪，对审计报告及相关资料整理归档。

		按董事长签署的意见确定时间

		10分

		



		

		重点

		检查对董事长审批意见的执行和整改结果。

		

		

		



		

		标准

		对需跟踪审计事项发起《跟踪审计审批工作流程》。

		

		

		



		

		任务

		

		

		

		



		

		重点

		

		

		

		



		

		标准

		

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件： 

无

		本流程关联的其他流程：

《跟踪审计审批工作流程》



		其它要求说明：

1、各岗位超过规定时限按扣分标准栏内的标准扣分；


2、不足一天的，按一天处理。
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SPBP-审计-001-A工作流程



[image: image1.emf]流程名称 ： 审计报告审批工作流程 流程发起层级 ： 共二级 第二级
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SPBP-审计-001-A工作标准：

		节点

		工作要求

		时 限

		扣分标准

		相关资料



		A1


A3

		任务

		根据审计计划、组织开展审计、完成审计报告、修改审计报告。

		按审计计划确定时间

		10分

		《三胞集团内部审计  管理制度》



		

		重点

		事实依据充分，数据真实准确，达到审计事项确定的预期目的。

		

		

		



		

		标准

		《三胞集团内部审计管理制度》中对审计报告的要求

		

		

		



		B2

		任务

		审核提报的审计报告

		48小时


（工作时间）

		10分

		



		

		重点

		审核提报内容合理性、规范性

		

		

		



		

		标准

		公司各项管理制度

		

		

		



		C2

C4

		任务

		对审计报告签署意见，对董事长签署的意见按要求执行或进行整改落实。

		48小时


（工作时间）

		10分

		



		

		重点

		对审计报告签署意见，进行整改。

		

		

		



		

		标准

		公司各项管理制度

		

		

		



		D2

		任务

		对审计报告签署意见，对董事长签署的意见按要求执行或进行整改落实。

		48小时


（工作时间）

		10分

		



		

		重点

		对审计报告签署意见，组织整改。

		

		

		



		

		标准

		公司各项管理制度

		

		

		



		E2

		任务

		对提报的审计报告进行审定

		48小时

（工作时间）

		10分

		



		

		重点

		对审计报告签署审定意见，作出批示。

		

		

		



		

		标准

		公司各项管理制度

		

		

		



		A5

		任务

		对审计报告后续事项进行跟踪，对审计报告及相关资料整理归档。

		按董事长签署的意见确定时间

		10分

		



		

		重点

		检查对董事长审批意见的执行和整改结果。

		

		

		



		

		标准

		对需跟踪审计事项发起《跟踪审计审批工作流程》。

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件： 


无

		本流程关联的其他流程：

《跟踪审计审批工作流程》



		其它要求说明：


1、各岗位超过规定时限按扣分标准栏内的标准扣分；

2、不足一天的，按一天处理。
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