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各下属企业、直属企业层面日常操作指引



集团体系内部的客户单位应按合同付款条件优先安排付款；

经营性资金支付由业务部门发起，经相应预算管理部审核确认为预算内资金，且由资金管理相关部门确认在资金计划中，由资金管理相关部门负责执行支付；

各下属企业、直属企业预算管理部负责做好与资金管理相关部门的协调工作，做到严格控制与把关，对于经预算管理部审核通过且为预算内资金的事项，各下属企业、直属企业资金管理相关部门应尽快安排付款。如果各下属企业、直属企业资金管理相关部门从收到获批的资金申请后未能按各下属企业、直属企业内部工作指引中指定日期支付的，资金管理相关部门需向预算管理部说明原因并明确付款时间；

各下属企业、直属企业预算管理部应建立内部预算管理台帐，按预算明细项目详细记录预算额、实际发生额、执行差异额，以便及时了解预算执行状况，调整控制强度和控制手段；

各下属企业、直属企业预算管理部应按照集团预算管理中心要求，按月、按季度定期汇报预算执行情况，书面分析预算执行结果；

强调资金的预先管理，各下属企业、直属企业预算管理部除按月编制经营性资金计划外应同时准备三个月滚动资金预测，如预见变更因素（例如本月实际发生而未支付的项目）应自动纳入到次月资金计划中，其后月度因支付顺延导致缺口应先通过内部平衡解决，如内部无法平衡而需要提出预算外资金调拨的应在申请调拨前发出预警；

经营性资金预警机制贯穿于预算执行全过程，各下属企业、直属企业预算管理部牵头，通过经营性资金流状态反映的经营状况风险预先告知各下属企业、直属企业管理层，分析原因，挖掘潜力，提前采取应对措施（详见以下第十三条 资金预警机制）；

每月各下属企业、直属企业预算管理部应就内部预算管理台账中记录的经营性资金支出与各下属企业、直属企业资金管理相关部门核对，资金管理相关部门有定期核对和给予反馈的义务。如果发生偏差，应在发生的次月找出原因，并以书面的形式记录并确定，通过制度修订和流程修订等改进，确保未来无此类情况发生；

对于实际经营过程中发生的非经营性资金活动，资金管理相关部门每月需提供说明，简要叙述非经营性资金活动的事项和金额，保证资金记录的延续性；
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