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附件：          下属企业组织设立的几种类型

下属企业组织设立的类型，依据管控模式及授权额度可分为如下几种组织类型：

1、 职能型：

1） 、定义：是指按具体业务职能来组织部门分工的一种组织设计模式，即从企业高层到基层，均把承担相同职能的业务及管理人员组合在一起，设置相应的管理部门和管理岗位的一种组织设计模式。

2）、特点：

①各级管理机构和人员实行高度的专业化分工，各自履行一定的管理职能。

②实行直线-参谋制。整个管理系统划分为两大类机构和人员：一类是直线指挥机构和人员，对其直属下级有发号施令的权力；另一类是参谋机构和人员，负责为同级直线指挥人员出谋划策，对下级单位在业务上起指导、监督和服务的作用。 

企业管理权力高度集中于最高领导层，主要是在总经理身上。

3）、适用范围： 

①企业必须有较高的综合平衡能力，各职能部门按企业综合平衡的结果，为同一个目标进行专业管理。

②适用于中小型的、产品品种比较单一、生产技术发展变化较慢、外部环境比较稳定的企业。

4） 、组织模型

[image: ]

2、事业部制：

 1）、定义：是指按照企业所经营的业务类型划分，且拥有完全的经营自主权，实行独立经营、独立核算的部门。其形式既是受公司控制的利润中心，具有利润生产和经营管理的职能，同时也是产品责任单位或市场责任单位，对产品设计、生产制造及销售活动负有统一领导的职能。具体可按产品、地区、顾客（市场）等来划分部门，设立若干事业部。

2）、特点：

①按专业化内容设置部门，可以是按产品划分，也可以按区域等划分。

②在纵向关系上，按照“集中政策，分散经营”的原则，处理企业高层领导与事业部之间的关系。

③在横向关系方面，各事业部均为利润中心，实行独立核算。

④企业高层和事业部内部，仍然按照职能制结构进行组织设计。

3)、适用范围：主要适用于产业多元化、品种多样化、各有独立的市场，而且市场环境变化较快的大型企业。

4）组织模型
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3、矩阵制

1）、定义：是在职能式垂直形态组织系统的基础上，再增加一种横向的领导系统，它由职能部门系列和完成某一临时任务而组建的项目小组系列组成，从而同时实现了事业部式与职能式组织结构特征的组织结构形式。矩阵式组织结构也可以称之为非长期固定性组织结构。

2）、特点：

①具有双道命令系统，两道系统的权力平衡是这一组织结构的关键。

②在现实中无法存在绝对的平衡，因而在实际工作中就会存在两条相互结合的划分职权的路线：职能与产品，并形成两种深化演化形式：职能式矩阵和项目式矩阵。

③职能式矩阵是以职能主管为主要决策人，项目矩阵则是以产品/项目负责人为主。

④矩阵式组织架构最为突出的特点就是打破了单一指令系统的概念，而使管理矩阵中的员工同时拥有两个上级。

3）、适用范围：适用于协作性和复杂性强的大型组织。

4）、组织模型：

     [image: ]

















  附件：                下属企业设立二级单位类型



分子公司制

1)、分公司定义：是指在业务、资金、人事等方面受本公司管辖而不具有法人资格的分支机构。分公司属于分支机构，在法律上、经济上没有独立性，仅仅是总公司的附属机构。分公司没有自己的名称、章程，没有自己的财产，并以总公司的资产对分公司的债务承担法律责任。

2）、分公司特点：

①分公司是由隶属公司依法设立的；

②分公司没有自己独立的财产，与隶属公司在经济上是统一核算，其在经营活动中的负债由隶属公司负责清偿。其实际占有和使用的财产是总公司财产的一部分，列入总公司的资产负债表中。

③分公司不是公司，它的设立不须依照公司设立程序，只要履行简单地登记和营业手续后即可成立。

④分公司不独立承担民事责任，没有自己的章程，没有董事会等形式的公司经营决策和业务执行机关；

⑤分公司没有独立的名称，其名称只要在总公司名称后加上分公司字样即可。

3）、子公司定义：是指一定比例以上的股份被另一公司所拥有或通过协议方式受到另一公司实际控制的公司。子公司具有法人资格，可以独立承担民事责任，这是子公司与分公司的重要区别。

4）、子公司特点：

①子公司受母公司的实际控制。

②母公司与子公司之间的控制关系是基于股权的占有或控制协议。

③母公司、子公司各为独立的法人。

5）、适用范围：可依据企业的整体税赋筹划，考虑设立分子公司的组织管理形式。

    6）、分子公司组织模型：
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