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第一条 目的 

为保证三胞集团下属企业与集团的工作统筹一致，实现高效协同，特制订本

制度。 

第二条 适用范围 

本制度适用于三胞集团及下属企业之间的管理关系，各下属企业应参照本制

度拟定与本公司实际情况相符的实施细则或制度报集团审定后执行。 

第三条 概念定义 

一、条线：集团与下属企业及其下属机构履行同一或相似职能的部门及岗位

的统称。 

二、条线管理：根据矩阵化管理的要求及集团定位，集团的相关中心（部门）

对下属企业及其下属机构的对应中心（部门、岗位）采取的管理方式。 

三、双汇报管理：由某一中心（部门）的条线对应职能的上级组织分管领导

岗和条线部门所在组织的最高行政领导岗对该中心（部门）负责人岗共同进行管

理的方式。 

四、监督管理部门：集团对下属企业负有监督管理职能的部门，如财务、资

金、预算、审计、独立监察等部门。 

第四条 条线对应关系 

三胞集团现有财务、资金、预算、人力资源、行政、信企、战略与投资、法

务、机要、文化品牌、等职能或业务条线，其中： 

垂直条线：大财务（财务、资金、预算、法务、审计）、人力。 

非垂直条线：行政、信企、战略与投资、机要、文化品牌、 

集团和下属企业的条线部门、岗位具体对应关系见附件一：集团、下属企业

条线匹配表。集团 IT&企业管理中心将根据集团和下属企业组织及部门职责的调

整，对条线匹配表进行修订并在内网中发布。 



第五条 条线管理 

三胞集团对条线的管理分为两种类型：垂直条线管理和非垂直条线管理。 

一、垂直条线管理： 

存在监督管理职能的条线的部门对下属企业的对应部门/岗位实行垂直条线

管理，垂直条线管理采取双汇报的管理方式： 

双汇报即下属企业或其下属的分公司的某一部门/岗位，第一汇报人是集团/

下属企业对应条线职能的分管领导岗，对条线的部门人事、业务事项具有主要审

定权；第二汇报人是下属企业的总裁/总经理岗，对条线事项只具有审核建议权

及部分审定权。（权限详见集团及各下属企业财务审批权限实施细则） 

条线岗位 第一汇报岗 第二汇报岗 

下属企业分公

司 

下属企业分管副总裁/

副总经理 

分公司总经理 

下属企业 集团总裁室分管领导 下属企业负责人 

垂直条线集团条线上级部门对条线工作既有管理职责，又有指导与协同职责。 

二、非垂直条线管理： 

无监督管理职能的条线部门实行非垂直条线管理，下属企业或其分公司的某

一部门/岗位实行单汇报，只向下属企业或其分公司的总裁/总经理岗汇报。 

非垂直条线集团条线上级部门对条线工作有指导与协同职责，但无管理职责。 

第六条 条线部门的责权 

垂直条线部门和非垂直条线指导部门的权限按照董事长审批权限、部门职责

及相关制度流程执行。 

一、垂直条线管理职责 

垂直条线管理部门对条线工作负有管理职责，涉及垂直条线的人事任命、重

点工作审批必须由第一汇报人和第二汇报人双签，双签存在分歧的上报至上一级

组织人力部门仲裁，涉及垂直条线的绩效考核，第一汇报人对下属占有 70%的考

核权，第二汇报人占有 30%的考核权，集团对下属企业垂直管理的部门具体职责

是： 



1、对体系内条线工作计划及预算的管理； 

2、对条线重点工作的管理和监督； 

3、对条线相关人事任命的管理，其中职级在 M8-M9/P8-P9范围内的审定权

归分管的集总室领导， M10/P10的审定权归集团总裁， M11/P11以上人员审定

权归董事长； 

4、需董事长审定的下属企业事项，提供参谋建议； 

5、体系内条线部门之间的工作协同； 

6、对董事长思想、要求的学习与传达； 

7、对下级条线部门具有考核权。 

二、非垂直条线指导职责 

非垂直条线部门对条线工作负有指导与协同职责，并参与对条线下级部门的

年度绩效考核，其中非垂直条线对条线工作占有 30%的考核权，条线具体所在经

营主体负责人对条线具有 70%的考核权，具体职责是： 

1、对条线重点工作的业务指导； 

2、对董事长指定的下属企业事项，提供参谋建议； 

3、体系内条线部门之间的工作协同； 

4、对董事长思想、要求的学习与传达。 

为了履行条线管理和指导职责，提高条线管理效率，条线各部门/岗位间应

保持通畅的日常沟通，并建立工作协同、指导机制。 

第七条 条线沟通原则 

一、条线沟通原则上应首先由集团与下属企业条线部门负责人之间沟通（原

则上，职级在 M10/P10 以上人员才有跨下属企业沟通权）； 

二、部门负责人之间沟通不能达成一致的，可再与下属企业分管条线的总裁

室领导沟通； 

三、沟通还不能达成一致的，可继续由集团分管条线的集总室领导与下属企

业负责人沟通； 



四、集团、下属企业部门负责人或分管领导沟通达成一致的，下属企业相关

人员需及时将沟通结果向企业负责人汇报； 

五、重大问题或沟通后最终无法达成一致的，报集团总裁或董事长仲裁。 

第八条 条线上报、下发文件原则 

一、下属企业上报集团审批的规则 

1、下属企业垂直条线文件需经分管副总裁/副总经理签字，并抄送企业负责

人后，上报至董办机要秘书登记签收，交由联系该企业的董事长助理负责文件流

转，并呈报董事长/授权人审批，审批后由董办机要秘书将文件下发； 

2、下属企业非垂直条线文件需经企业负责人签字后，上报至董办机要秘书

登记签收，交由联系该企业的董事长助理负责文件流转，并呈报董事长/授权人

审批，审批后由董办机要秘书将文件下发； 

3、特别紧急的文件，由企业负责人经分管董办的集总室领导确认后，直接

报董事长审批。 

二、集团向下属企业下发条线通知的规则 

1、垂直条线垂直管理类通知，由集团条线部门先征求下属企业条线分管领

导意见，并呈报分管助理室的集总室领导审批，审批同意后下发。如企业负责人

对下达的通知有不同意见，可与分管条线的集总室领导沟通，协调不了的报董事

长仲裁； 

2、非垂直条线会议类通知、上报/报备材料类通知（法定）、董事长指定办

理事项类通知等，由集团条线部门或联系该企业的董事长助理先征求下属企业条

线分管领导意见，并呈报分管助理室的集总室领导审批，审批同意后下发； 

第九条 条线例会 

一、垂直条线例会 

1、垂直条线工作例会由集团总裁或集团总裁室分管领导召集，其中财务条

线的季度会议及其他垂直条线的半年度会议由集团总裁或授权人召集； 

2、参加人员为体系内垂直条线各部门负责人/岗位，会议每月召开，具体时

间由召集人通知； 



3、例会主要议题为月度工作计划完成情况及下月工作计划通报，条线重点

工作指导及要求传达，条线协同事项讨论。 

二、非垂直条线例会 

1、非垂直条线工作例会由集团总裁室分管领导召集； 

2、参加人员应包含体系内本条线各部门负责人/岗位，会议每季度召开，具

体时间由召集人通知； 

3、例会主要议题为条线协同事项跟踪及讨论、条线重大事项参谋建议、条

线工作要求传达。 

根据管理需要，部分条线工作例会可以联合召开。 

第十条 本制度的执行责任岗、培训责任岗及检查责任岗 

1、执行责任岗：集团及下属企业各部门全体人员； 

2、培训责任岗：集团及下属企业部门负责人； 

3、检查责任岗：集团各部门负责人。 

第十一条 本制度的解释权归集团 IT&企业管理中心。 

第十二条 本制度自签发之日起执行。 

附件：集团、下属企业条线匹配表 

签发：  

二〇一五年九月二十八日 

 


条线匹配表

		集团、下属企业条线匹配表

		序号		条线类型		国内企业垂直条线对应部门												国外企业
垂直条线对应部门

				条线名称		人力		财务		资金		预算		法务		审计		财务、资金、预算		行政		信企		战略与投资		机要		国外行政、国外机要		文化品牌		互联网与信息服务

				集团条线部门		人力资源管理中心
三胞管理学院		财务管理中心
国际财务管理中心		资金管理中心		预算管理中心		法律事务管理中心		审计管理中心		国际财务管理中心		公共关系与行政管理中心		IT&企业管理中心		各战略管理本部		董事长办公室机要室		董事长行政办公室		文化品牌战略管理本部		互联网与信息服务战略管理本部

		1		宏三		人力资源部		财务部		资金部		预算商控部		法务部				/		行政管理部		企业管理部
信息管理部		战略投资部		总裁办公室				营销管理中心		战略投资部

		2		地产		人力行政管理中心
人力组		财务管理中心		财务管理中心		财务管理中心
预算管理部		财务管理中心
法务管理部				/		人力行政管理中心行政组		IT&企管中心		项目管理中心		总裁办公室				市场营销中心		/

		3		金鹏		人力资源管理中心		财务中心		财务中心		预算管理中心		总裁办公室
法务岗		审计管理中心		/		总裁办公室		战略运营管理中心		战略运营管理中心及
总裁办公室		总裁办公室
总裁事务助理岗				总裁办公室		战略运营管理中心

		4		新百		人力资源管理中心		财务管理中心		财务管理中心		预算与控制管理中心		行政管理中心
法务岗		审计管理中心		/		行政管理中心		IT与企业管理中心		投资发展管理中心		行政管理中心
行政文员岗				行政管理中心
项目申报岗		IT与企业管理中心

		5		乐语		人力资源中心
乐语学院		财务管理中心		资金管理中心		预算管理中心		法务中心		审计监察中心		/		行政综合管理中心		信息管理中心		战略投资中心		总裁办公室				总裁办公室		线上业务中心

		6		乐语恺飞		人事行政部		财务部		财务部		财务部								人事行政部		人事行政部		总经理及各分管领导		人事行政部				市场部		/

		7		资产管理公司		人力资源管理中心		财务管理中心
		财务管理中心
		财务管理中心
		财务管理中心
法务组				/		IT&企管中心		IT&企管中心		IT&企管中心		人力行政管理中心				资产管理中心		/

		8		三胞广场商业管理公司		人力行政管理中心		财务管理中心		财务管理中心		财务管理中心		财务管理中心		财务管理中心				人力行政管理中心		IT&企业管理中心		IT&企管中心		人力行政管理中心				运营中心		IT&企业管理中心

		9		三胞集团南京投资管理有限公司		人力资源部		财务管理部		 资金管理部		预算管理部		法律事务部				/		行政管理部		信息管理中心		投资并购战略管理中心		总裁办公室				品牌文化部		互联网战略中心

		10		禾石基金		行政人事部		财务部		财务部、投资部		财务部、投资部		法务顾问				/		行政人事部		行政人事部		投资部		行政人事部				行政人事部		行政人事部

		11		Brookstone（美国）		人力资源部		/		/		/		法务部				财务部		人力资源部		人力资源部		商店及卖场运营部		人力资源部		财务CFO兼		商店及卖场运营部
Brookstone设计实验室		电子商务运营中心

		12		Brookstone（中国）		人力行政部		/		/		/		财务部法务岗				财务部		人力行政部		人力行政部		运营部		人力行政部				人力行政部		市场部

		13		HOF（英国）		COO, 人力资源部门		/		/		/		法务部门				CFO，财务部		执行董事-人力资源		IT部门		CEO及各部门				执行董事-人力资源		品牌经理		多渠道经营部门

		14		HOF（中国）		人力行政总监岗		/		/		/		法务总监				财务部		人力行政总监岗		人力行政
信息总监		筹备组组长及各部门总监		人力行政				人力行政		多渠道总监

		15		Natali(以色列）		人力经理		/		/		/		法务顾问				财务经理		CEO助理		IT经理		CEO及各部门				CEO助理		市场营销副总		/

		16		Natali（中国）		人力行政中心		/		/		/						财务部		人力行政中心		IT部		CEO及各部门		CEO助理				市场部		IT

		17		万威国际		人力行政经理		/		/		/		/		审计管理中心				人力行政经理		人力行政经理		战略与规划				人力行政		/		/

		18		麦考林		人力资源&行政部		/		/		/		法务部		审计管理中心		财务部		人力资源&行政部		IT部		CEO及各部门		总裁办				市场部		市场部

		19		深圳源创（国际采购中心）		人力岗		财务岗		财务岗		财务岗								人力岗		人力岗				人力岗				项目管理		项目管理

		20		妙健康		综合部		财务部		财务部		财务部		/						综合部		综合部		CEO及各部门		综合部				综合部		市场部

		21		安康通		人力行政中心		财务部		财务部		财务部		/				/		人力行政中心		安康通IT部		CEO及各部门		CEO助理				安康通市场部		安康通IT部门

		22		拉手网		人力资源		财务、法务部		资金部		财务、法务部		财务法务部		审计管理中心				行政部		CIO		战略部		人力资源部				品牌公关部		大营运中心

		23		美西时尚		人事行政部		财务部		财务部		财务部		/		/				人事行政部		人事行政部		CEO及各部门		总经办				市场部		商品部

		24		商圈网电子商务有限公司		人力行政中心		/		/		/		集团法务		/		财务管理中心		人力行政中心		人力行政中心＆运维部信息岗		战略规划中心		总裁办				总裁办		CEO及分管领导

		25		国采支付		综合管理中心-人事部		财务管理中心		财务管理中心		财务管理中心		/		/				综合管理中心-行政部		综合管理中心-人事部		战略及项目管理部		综合管理中心-人事部				市场部		CEO及分管领导

		26		南京万商商务服务有限公司		综合部		/		/		/		财务部				财务部		综合部		企划部		企划部		综合部				企划部		企划部

		27		中新凯悦传媒集团有限公司		行政人力部		财务部		财务部		财务部		集团法律事务管理中心				/		行政人力部		行政人力部		经委会		行政人力部				行政人力部		行政人力部

		28		北京天竺乡村高尔夫俱乐部有限公司		综合部		财务部		财务部		财务部		综合部				/		综合部		综合部		市场部		综合部				综合部		财务部-网络管理岗

		29		ECC		人力行政		/		/		/		顾斌				财务部		人力行政		IT		顾斌		总裁办				品牌管理中心		IT部门

		30		金融事业部		人力行政部		财务企管部		财务企管部		财务企管部						/		人力行政部		财务企管部		战略发展部		人力行政部				人力行政部

		31		健康医疗事业部		人力行政岗		财务管理本部		财务管理本部		财务管理本部						/		人力行政岗		人力行政岗		战略投资管理本部		总裁办				战略投资管理本部		战略投资管理本部

		32		制造事业部		企业管理中心人事岗		财务管理中心		财务管理中心		财务管理中心						/		企业管理中心行政岗		企业管理中心企管岗		战略运营管理中心		企业管理中心--人事岗				战略运营管理中心		战略运营管理中心
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