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SPBP信[2011] 第一版-J工作标准： 

		流程

用途

		本流程用于：

信息化需求的申请及信息系统调整申请



		节点

		工作要求

		时 限

		扣分

标准

		制度依据



		A1

		任务

		发起

		不限制时间

		不扣分

		



		

		重点

		根据实际业务需求，确定适用范围，提出需求。

		

		

		



		B1

		任务

		审核

		48小时

		10分

		



		

		重点

		需求的合理性、有效性、完整性、规范性

		

		

		



		C1

		任务

		审定

		48小时

		10分

		



		

		重点

		从集团信息化角度去审定可操作性。

		

		

		



		A3

		任务

		修改

		不限制时间

		不扣分

		



		

		重点

		根据审定意见进行修改

		

		

		



		D1

		任务

		组织实施

		不限制时间

		不扣分

		



		

		重点

		满足业务和系统需求

		

		

		



		A4

		任务

		确认信息化需求完成情况

		不限制时间

		不扣分

		



		

		重点

		是否满足业务需求

		

		

		



		

		本流程使用的标准表单和其它格式文件：

（对于发起环节需提报文件的或有既定格式的表单提报的，需同步设计该表单的样式，重点需明确表单中对后续节点流转条件的选项）



		

		其它要求说明：

1、
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SPBP信[2011] 第一版-J工作标准： 

		流程

用途

		本流程用于：

适用于信息化项目立项审批



		节点

		工作要求

		时 限

		扣分

标准

		制度依据



		A2

		任务

		发起

		不限制时间

		不扣分

		



		

		重点

		根据业务需求合理拟定方案

		

		

		



		B2

		任务

		审核

		48小时

		10分

		



		

		重点

		审核人从公司全局的角度，对所提报的项目方案的可行性进行审核，提出修改意见

		

		

		



		C2

		任务

		审定

		48小时

		10分

		



		

		重点

		审定人从发展战略的角度，对所提报的项目可行性方案进行审定。

		

		

		



		A3

		任务

		修改

		不限制时间

		不扣分

		



		

		重点

		根据审定意见进行修改

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件： 



		其它要求说明： 
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SPBP信[2011] 第一版-J工作标准： 

		流程

用途

		本流程用于：

适用于信息化项目方案的审批



		节点

		工作要求

		时 限

		扣分

标准

		制度依据



		A2

		任务

		发起

		不限制时间

		不扣分

		



		

		重点

		根据业务需求合理拟定方案

		

		

		



		B2

		任务

		审核

		48小时

		10分

		



		

		重点

		从业务角度去考虑此方案的实际操作性

		

		

		



		C2

		任务

		审定

		48小时

		10分

		



		

		重点

		从信息化及公司大局角度去考虑此方案的合理性

		

		

		



		A3

		任务

		修改

		不限制时间

		不扣分

		



		

		重点

		根据审定意见进行修改

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件： 



		其它要求说明： 
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SPBP信[2011] 第一版-J工作标准： 

		流程

用途

		本流程用于：

适用于信息化项目完成后的验收



		节点

		工作要求

		时 限

		扣分

标准

		制度依据



		A2

		任务

		发起

		不限制时间

		不扣分

		



		

		重点

		准备要相应的验收文档

		

		

		



		B2

		任务

		审核

		48小时

		10分

		



		

		重点

		从信息化角度对此次项目进行审核

		

		

		



		C2

		任务

		审阅

		48小时

		10分

		



		

		重点

		审核项目是否达到业务需求

		

		

		



		D2

		任务

		审定

		48小时

		10分

		



		

		重点

		从业务及公司全局角度进行审核

		

		

		



		A3

		任务

		修改

		不限制时间

		不扣分

		



		

		重点

		根据审定意见进行修改

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件： 



		其它要求说明： 
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