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第五章
流程图

1. 董事长定标权限以外的招标采购项目流程图



[image: image1.emf]流程文件 ：


流程编号 ：


董事长


分管招采


集总室领


导


招标委员会


（ 仅限房地


产项目 ）


经办部门负


责人


经办部门分


管领导


下属企业负


责人


议标采购中


心


下属企业经办部


门


S2


初审


S3


审核


S4


审定


S5


招标采


购计划


S6


初审


S7


审核


S8


审定


S11


初审


S10


投标单位


资审 、 招


标文件审


批


S12


审核


S13


审定


S14


发标


回标


S15


开标


评标


S16


评标报告


S17


推荐拟中


标候选人


S21


签约合作


S18


初审


S19


审核


S20


审定


注 ： 1、 下属企业招采流程由其自行根据权


责制订完毕后 ， 提报集团议标采购管理中心


和 IT&企业管理中心备案 。


2、 本流程图中所示下属企业流程仅供其业


务部门参考 。


S1


招标采


购立项


申请书


S9


报备


检查


阶段性检查计划实施合规性





2. 董事长定标权限以内的招标采购项目流程图

1) 集团各中心、新（筹）设机构招标采购项目流程图
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导
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管领导
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集团各中心 、
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初审


S3
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招标采购


立项申请


S6


立项备案


S7


成立招标小组


S8


招采计划提报


招标文件呈批


合同审批发起


资格预审呈批


S5


审定


S13


发标


回标


S14


开 、 评标


评标报告


S15


推荐拟中标候
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