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                                               三胞集团员工竞聘管理办法

附件一：目标岗位最高职级在10级及以下竞聘操作细则及流程图

10级及以下竞聘实施细则

1.  实施对象

针对申请竞聘目标岗位最高职级在10级及以下人员。

1.  操作细则

（一）申请：员工、部门、各级人力或学院依据集团人力在内网专区公示的竞聘信息，在信息发布五个工作日内依据《竞聘申请表》（附件1）向三胞管理学院提报竞聘申请。

（二）筛选：三胞管理学院安排专人在收到申请表三个工作内依据目标岗位基本任职要求、员工工作业绩及文化践行情况进行初步筛选，对于呈报资料不清晰的及时予以澄清。

（三）复选：三胞管理学院将初步筛选合格的资料提报目标岗位所在部门，经部门负责人重点围绕“专业知识与背景”进行审核，确定安排面试人员。

（四）面试：三胞管理学院组织安排目标岗位所在部门负责人、分管领导（原则目标岗位最高职级为9、10级）对竞聘人员围绕“对目标岗位的认知、任职思路、专项工作操作、创造性思考”等方面进行面试（依据不同岗位情况采用“一对一”、“一对多”或“岗位任职陈述”的方式，评估表见附件二）。

（五）审批：三胞管理学院整理资料、评估意见，提报竞聘委员会审批。

（六）反馈：针对竞聘成功人员，由集团人力（如涉及到平台人员，相关平台人力予以配合）负责与相关部门、分管领导、员工本人进行沟通反馈，重点说明后续日常管理工作。

（七）公示：三胞管理学院负责在集团内网公示岗位最终竞聘录用信息。



附件1：《三胞集团竞聘申请报名表》（1份）

附件2：《三胞集团竞聘面试评估表》（1份）




10级及以下竞聘流程图
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流程名称 ： 三胞体系员工竞聘流程 （ 10级及以下 ）


流程编号 ： 修订时间 ： 2017.2.28


员工 集团 HR 三胞管理学院 竞聘委员会 （ 董事长 ） 业务部门


输


入


输


出


发起


1.草拟竞聘信


息


竞聘岗位建


议


2.审核并提


出建议


3.审定


同意


不同意 ，退回修改


4.发布竞聘岗


位


OA发布


同意


5.2人力推荐 5.3学院推荐 5.4部门推荐


5.1员工自荐


竞聘申请表


6.初筛竞聘资


料


7.复选


8.组织面试


同意


9.审定


12.办理相关手


续


结束


流程责任岗 ： 三胞管理学院 流程维护岗 ： 三胞管理学院


面试评估表


同意


10.沟通反馈 11.公示
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                                                三胞集团员工竞聘管理办法

附件二：目标岗位最高职级在11级及以上竞聘操作细则及流程图

11级及以上竞聘实施细则

1.  实施对象

针对申请竞聘目标岗位最高职级在11级及以上人员。

1.  操作细则

（一）申请：员工、部门、各级人力或学院依据集团人力在内网专区公示的竞聘信息，在信息发布五个工作日内依据《竞聘申请报名表》（附件1）向三胞管理学院提报竞聘申请。

（二）筛选：三胞管理学院安排专人在收到申请表三个工作内依据目标岗位基本任职要求、员工工作业绩及文化践行情况进行初步筛选，对于呈报资料不清晰的及时予以澄清。

（三）复选：三胞管理学院将初步筛选合格的资料提报目标岗位分管领导、重点围绕“专业知识与背景”进行审核，确定安排下步考核人员。

（四）岗位陈述：三胞管理学院组织安排评审委员会相关领导（原则为目标岗位集团分管副总裁、关联跨平台（部门）总裁、分管人力学院副总裁、三胞管理学院院长。关键岗位集团总裁、董事长参加）对竞聘人员围绕“对目标岗位的认知、任职思考、专项工作建议、创造性思维、意见与建议”等方面进行现场岗位陈述考核。

（五）AC测评：针对通过岗位陈述的核心、关键、重点岗位候选人员，依据实际，三胞管理学院组织实施针对能力、潜质等方面的不同测评（特别岗位需要外部合作专家参与），进一步把握人员、提升竞聘质量。

（六）审批：三胞管理学院整理所有资料、评估意见及参考建议，提报董事长审批。

（七）反馈：针对竞聘成功人员，由三胞管理学院专人负责与相关部门、分管领导、员工本人进行沟通反馈，重点说明后续日常管理工作。

（八）公示：三胞管理学院负责在集团内网公示岗位最终竞聘录用信息。



附件1：《三胞集团竞聘申请报名表》（1份）

附件2：《三胞集团岗位陈述评估表》（1份）



11级及以上竞聘流程图
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流程名称 ： 三胞体系员工竞聘流程 （ 11级及以上 ）


流程编号 ： 修订时间 ： 2017.2.28


员工 集团 HR 三胞管理学院 竞聘委员会 董事长


业务部门


（ 分管领导 ）
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12.审定


结束


15.办理相关手


续


8.复选


13.沟通反馈


同意


14.公示


同意




oleObject1.bin

�


�


�


�


标题�


职能�


阶段�


�


流程责任岗：三胞管理学院





image2.png

@.:‘/‘7&’—,2‘3 E






Administrator
文件附件
附件二：目标岗位最高职级在11级及以上竞聘操作细则及流程图.docx
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竞  聘  申  请  表

		注意事项：请真实、完整填写各项内容，对不适用填报人的项目用“N/A”填充，请勿出现空白。



		一、岗位申请



		竞聘岗位1

		

		竞聘岗位2

		



		能否异地工作

		

		能否异地工作：

		



		二、基本资料



		姓名

		

		性别

		

		出生日期

		    年  月  日



		婚姻状况

		

		有无子女

		

		户籍地址

		



		入三胞时间

		

		联系电话

		



		目前所在平台

		

		目前岗位、职级

		



		三、学习经历（从高中毕业后填写）



		学校/学院名称

		年限

		学习时间

		就读专业

		所获证书



		

		

		起

		止

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		四、工作经历（入司前经历取最近三家单位即可，入司后需要详细填写）



		单位名称

		工作时间

		工作岗位

		职务级别

		离职或调整原因



		

		起

		止

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		五、个人自评（必填，重点围绕“竞聘原因、个人优势、需要提升方面”填写）



		







签字：              

时间：              



		六、推荐意见（部门、各级人力或学院推荐需填写本项，重点围绕“推荐原因、优势、需要关注要点”填写）



		









签字：              

时间：              
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