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按部门分级制度汇总

		三胞集团制度台账

		制度台账更新日期：				2016/x/x				台账维护人：																																										表格参数管理

				制度文件基本信息										制订																		发布										实施				评估						制度状态		制度归属部门		制度类别		制度级别		新订/修订		适用范围		是否需要信息化		是否完成信息化		发布状态		制度地图是否更新		制度是否存档

		序号		制度名称		制度状态		制度归属部门		制度类别		制度级别		制订启动日期		制订/修订		涉及部门		适用范围		制订/修订背景		核心内容		关联制度		是否需要信息化		是否完成信息化		发布状态		发文日期		被替换/废止的制度名称及版本		制度地图是否更新		制度是否存档		实施中产生的问题		问题提交人及时间		评估结论		评估人及时间				制修订中		人力资源管理中心		法人治理类		一级		新订		三胞集团总部		是		是		审核中		是		是

		1																																																		执行中		三胞管理学院		集团管控类		二级		修订		三胞体系		否		否		审核完成		否		否

		2																																																		已废止		IT&企业管理中心		职能管理类		三级										已发布

		3																																																				董事长办公室

		4																																																				董事长行政办公室

		5																																																				董事长助理室

		6																																																				国际事务管理中心

		7																																																				审计管理中心

		8																																																				财务管理中心

		9																																																				预算管理中心

		10																																																				资金管理中心

		11																																																				国际财务管理中心

		12																																																				公共关系与行政管理中心

		13																																																				法律事务管理中心

		14																																																				文化品牌管理中心

		15																																																				议标采购管理中心

		16																																																				独立监察室

		17																																																				基建办公室

		18																																																				对外合作管理中心

		20																																																				工业战略管理本部

		21																																																				3C零售战略管理本部

		22																																																				互联网与信息战略管理本部

		23																																																				商业百货战略管理本部

		24																																																				健康养老战略管理本部

		25																																																				生物医疗战略管理本部

		26																																																				房地产及资产战略管理本部

																																																						投资并购战略管理本部

																																																						三胞投资公司

																																																						上海投行部

																																																						香港投行部

																																																						投资者关系办公室

																																																						投资并购财务管理中心

																																																						金融文化战略管理本部
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文件附件
附件—三胞集团制度台账.xlsx


