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第一条  目的  

为贯彻公司“计划管理是根本，经营规则是关键，特事特办落人头”的管理

理念，保证公司资金科学、合理、高效的使用。结合本公司实际情况，特制定本

规定。  

第二条  适用范围  

本规定适用于三胞体系。  

本规定为资金管理的原则性文件，与各单位制定并经审定的实施细则共同构

成公司资金管理制度体系。  

各管理平台依据本规定结合具体情况制定实施细则，报集团审定后颁布执行。

管理平台以下单位或部门不得另行制定实施细则。  

第三条  定义和术语  

（一）资金分类：分为经营资金和财务资金两大类。  

（二）经营资金：是指与经营计划配套的用于日常经营活动的资金；其中又

分为经营性资金和费用性资金。经营性资金是指采购用于销售的货物或其他经营

物资、支付货款的资金；费用性资金是指日常经营管理活动所支付的资金。  

（三）财务资金：公司根据需要存放的储备资金，用于银行头寸的调度、投

资及其他专项支出。  

（四）资金计划：是指从资金（资源）筹措计划、收支计划、融资计划三方

面进行的综合计划。  

第四条  管理原则  

（一）基本原则：三胞体系内所有资金统一调动、计划管理、分灶吃饭、特

事协调。 

（二）实施原则：资金管理工作的实施遵循“钱跟事走，事跟人走，管事（经

营）与管钱（资金）不分离，”的方式，经营计划必须配套独立的资金计划。负

责经营计划执行的主体必须负责同步执行资金计划。 



（三）资金分配原则：资金分配实行分灶吃饭的原则，集团总部及各管理平

台享有各自主体内的资金（资源）使用权。在未经董事长审批的情况下集团总部

不得随意进行体系内资金的抽调；管理平台作为融资主体所取得的资金，原则上

拥有按计划使用的权利，资金计划有结余的可留存管理平台，但不得超计划使用。 

（四）管理部门：集团资金管理中心为体系内所有资金管理的总扎口部门，

负责制定资金管理工作的基本原则、制度，负责管理集团总部、直属企业的资金

计划执行及集团授信的资源调配，负责协助管理平台的资金计划执行工作，负责

董事长交办的资金计划工作，负责监督检查体系内所有资金计划的执行情况。三

胞体系各级财务/资金部门为各级单位的资金管理部门，负责本级单位的资金计

划执行工作，以及按集团资金管理中心指令配合开展资金计划执行工作。 

（五）管理责任人：集团总部资金管理中心总监及集团分管财务的总裁室领

导为集团总部资金管理责任人。各管理平台及平台以下的经营实体的管理平台总

裁（经营实体最高负责人）及财务负责人为相应单元的资金管理责任人。  

（六）管理模式：年度定计划、季度定额度、月度定项目、项目到部门。 

（七）管理方式：在资金收支计划平衡的基础上实行差额拨付、使用监控、

事后分析和违规惩处。 

（八）管理权限：集团资金管理中心具有三胞体系所有资金的知情权和在特

定情况下的支配权，各管理平台财务部门具有本平台资金按计划支配权。体系内

所有资金对体系外拆借的审定权为集团董事长。 

（九）体系内各管理平台有义务按照集团总部计划与指令对外进行融资、担

保业务，积极拓展融资渠道。但不得私自向非金融机构借款。如需向非金融机构

借款的应将项目情况专项上报管理平台总裁审定、集团董事长审批后方可操作。  

第五条  资金管理工作内容  

（一）制定资金计划  

1、资金计划按年度、季度、月度为周期进行管理控制，资金计划周期内以

表格形式编制当期资金计划。  

2、资金计划主要分为资金流入（主要项目：销售收款、银行融资、内部借



款、外部借款、赊购额度）、资金流出（主要项目：采购付款、费用付款、利息

付款、各类还款）和资金结余（缺口）三个项目。各主要项目还应按相关类别进

一步细化，使所有可转化为资金或可视同资金使用的资源均纳入资金计划。  

（二）资金计划的实施  

1、计划审批部分，由各级单位的财务部门作为本级资金管理部门编制各周

期的资金计划，逐级上报审批。管理平台财务部门负责审批平台以下单位的月度、

季度资金计划并报集团备查，集团资金管理中心负责审批管理平台的月度、季度

资金计划并报集团董事长办公室备查。  

  2、资金划拨部分，经批准的资金计划中需要划拨资金填补计划缺口的，

由资金计划审批部门负责划拨到位。其中集团向管理平台划拨以季度为周期，管

理平台向其以下单位的划拨以月度为周期。  

3、日常监控，负责审批资金计划的部门对资金计划执行负有监控责任。对

计划执行中出现的异常或可能导致计划变更的事项应予调查和纠正。各级财务部

门应全面配合上级财务部门对资金计划执行的监控。  

集团资金管理中心应按月度和周为基本周期组织召开资金例会。会议于每月

5日前召开，重点研究并批准 2个月后到期的授信计划、当月经营资金、投资资

金、费用资金、银行规模、信贷头寸计划。资金周例会应在每周一上午由集团资

金总监主持召开，周例会依据集团资金月度例会批准的月度资金计划，重点研究

本周具体实施方案。  

4、计划执行情况分析，各级财务部门应对本级单位当期资金计划执行情况

进行报告和分析，以利于资金计划和管理工作的改进。  

（三）融资工作的管理  

1、融资工作为资金管理工作的一个重要组成部分，纳入资金计划管理范畴。  

2、融资计划工作与资金计划同步编制、审批和执行。  

3、计划内的融资项目由各管理平台根据自身资源及经营需求进行计划编排，

由集团资金管理中心审批后各管理平台负责落实完成。计划内融资取得资金由各

融资主体按资金计划进行使用，未列入资金使用计划的融资流入资金不得自行使



用，需经集团董事长审批后方可使用。  

4、计划外的融资项目由实施单位财务部门按项目逐级上报，经批准后执行。

管理平台财务部门负责审批平台以下单位的计划外融资项目并报备集团资金管

理中心。集团总部负责审批管理平台申报的计划外融资项目。  

5、所有融资项目支付借款利息，不得高于当期贷款基准利率上浮 100%。低

于当期贷款基准利率的融资项目，可由管理平台财务部门制定相应奖励政策予以

奖励。  

6、计划外融资项目和计划内融资超额项目，可由管理平台财务部门制定相

应奖励政策予以奖励。未完成计划内融资项目的相应予以考核扣罚。  

第六条 本制度的执行责任岗、培训责任岗和检查责任岗 

执行责任岗：三胞体系各级财务/资金部门 

培训责任岗：集团各管理中心总监岗  

检查责任岗：集团资金管理中心总监岗  

第七条 本规定的最终解释权归集团资金管理中心。  

第八条 本规定自颁发之日起实施，原有相关规定同时废止 

 

 

1. 附件一：对外资金拆借审批流程 

2. 附件二：向金融、非金融机构借款审批流程 
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SPBP资[2011] 第一版-J工作标准：

		流程

用途

		本流程用于：

对外资金拆借审批工作流程



		节点

		工作要求

		时 限

		扣分

标准

		制度依据



		

A2

A3

		任务

		规范公司对外借款管理、控制对外借款风险、提高工作效率

		按实际需要

		

		《财务审批权限实施细则》



		

		重点

		必须由集团董事长批准

		

		

		



		B2

C2

D2

		任务

		审核提报的文件

		按实际需要

		

		《财务审批权限实施细则》



		

		重点

		审核打电报内容的合理性、完整性、规范性。

		

		

		



		E2

		任务

		审定提报的文件

		

		

		



		

		重点

		判断是否同意

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件：

无



		其它要求说明： 
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SPBP资[2011] 第一版-J工作标准：

		流程

用途

		本流程用于：

向金融、非金融机构借款审批工作流程



		节点

		工作要求

		时 限

		扣分

标准

		制度依据



		

A1

A3

		任务

		各管理中心按照要求提报借款申请

		按实际需要

		

		《三胞集团资金管理制度》



		

		重点

		集团总部负责审批管理平台申报的计划外融资项目

		

		

		



		B2

C2

D2

		任务

		所有融资项目支付借款利息，抵押类项目不得高于当期贷款基准利率上浮10%，担保类项目不得高于当期贷款基准利率上浮20%。

		按实际需要

		

		《三胞集团资金管理制度》



		

		重点

		对借款申请的合理性、必要性负责

		

		

		



		E2

		任务

		审定提报的文件

		

		

		



		

		重点

		判断是否同意

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件：

无



		其它要求说明： 
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