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[bookmark: _Toc308450839]对外资金拆借审批流程



SPBP资[2011] 第一版-J工作标准：

		流程

用途

		本流程用于：

对外资金拆借审批工作流程



		节点

		工作要求

		时 限

		扣分

标准

		制度依据



		

A2

A3

		任务

		规范公司对外借款管理、控制对外借款风险、提高工作效率

		按实际需要

		

		《财务审批权限实施细则》



		

		重点

		必须由集团董事长批准

		

		

		



		B2

C2

D2

		任务

		审核提报的文件

		按实际需要

		

		《财务审批权限实施细则》



		

		重点

		审核打电报内容的合理性、完整性、规范性。

		

		

		



		E2

		任务

		审定提报的文件

		

		

		



		

		重点

		判断是否同意

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件：

无



		其它要求说明： 
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集团资金管理


中心总监


B


对外借款经办人


员


A


集团分管


公司领导


C


执行总裁


D


董事长


E


出纳


F


1


2


3


4


5


6


开始


整理报告内容： 背


景情况介绍 、借款


金额 、借款期限 、


借款利率 、 风险控


制措施


审核 审核


结束


按审核意见


进行修改


不


同


意


不


同


意


审定


不


同


意


请款单 、 欠


条 、 借款合同


同意


出纳付款


提出审


核意见


按审核意见


进行修改
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[bookmark: _Toc308450840]向金融、非金融机构借款审批流程



SPBP资[2011] 第一版-J工作标准：

		流程

用途

		本流程用于：

向金融、非金融机构借款审批工作流程



		节点

		工作要求

		时 限

		扣分

标准

		制度依据



		

A1

A3

		任务

		各管理中心按照要求提报借款申请

		按实际需要

		

		《三胞集团资金管理制度》



		

		重点

		集团总部负责审批管理平台申报的计划外融资项目

		

		

		



		B2

C2

D2

		任务

		所有融资项目支付借款利息，抵押类项目不得高于当期贷款基准利率上浮10%，担保类项目不得高于当期贷款基准利率上浮20%。

		按实际需要

		

		《三胞集团资金管理制度》



		

		重点

		对借款申请的合理性、必要性负责

		

		

		



		E2

		任务

		审定提报的文件

		

		

		



		

		重点

		判断是否同意

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件：

无



		其它要求说明： 
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