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三胞集团有限公司干部 90 天辅导管理细则 
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（编号：三集学院-ZD01-BF03-XZ01[2015]） 

第一章 总则 

第一条 目的 

（一）通过沟通、辅导等方式，进一步加强对体系新入职干部的了解，帮助

干部尽快调整、熟悉公司、积极融入。 

（二）明确体系新干部入职 90 天的辅导跟踪操作，强化新入职磨合阶段的

关注要点。 

第二条 适用范围 

本细则适用于入职即约定试用期的三胞体系 M(P)11 高正（含 M(P)10 高副

级主持工作）级及以上管理干部。 

第二章 管理职责 

第三条 三胞管理学院是干部 90 天辅导跟踪的主要实施部门，主要工作职责是： 

（一） 实施为期两天的新干部入职文化价值观培训。 

（二） 实施新干部领导力发展潜质测试及文化价值观应知应会考试。 

（三） 负责干部入职 45 天、90 天的沟通反馈。 

（四） 针对个别干部安排教练进行“一对一”辅导。 

第四条 人力条线部门主要工作职责是： 

按时提报需要参加培训的新干部人员名单。 



第五条 干部本人主要工作职责是： 

（一） 接到培训通知，按要求参加新干部入职培训及相关测评测试。 

（二） 积极响应 45 天、90 天沟通，认真参与“一对一”教练辅导（如安排）。 

第三章 具体实施细则 

第六条 入职培训 

（一）各人力条线部门在收到三胞管理学院下发的培训通知后，于培训实施

前 5 个工作日提供需要参加培训的新干部名单。 

（二）三胞管理学院依据相应规范，原则在每月下旬安排为期两天的新干部

入职培训。 

第七条 教练辅导 

依据干部个人实际及岗位需求，三胞管理学院有针对性的选取个别干部安排

指定专家进行 90 天“一对一”教练辅导。 

第八条 沟通回顾 

（一）45天沟通：三胞管理学院在新干部入职45天左右安排专人进行沟通，

了解干部入职后适应程度、个人感受及需要协调解决的问题。 

（二）90 天沟通：干部入职 3个月后，三胞管理学院安排专人与干部直接

领导沟通、征求意见，依据实际启动干部转正流程。 

第四章 附则 

第十二条 责任岗 

（一）执行责任岗：三胞管理学院干部管理岗、各下属企业人力条线负责人； 

（二）培训责任岗：三胞管理学院干部管理专员； 



（三）检查责任岗：董事长协理室。 

第十三条 本细则由三胞管理学院进行起草与修订。 

第十四条 本细则自发布之日起生效，其他与本细则相冲突的，按本细则执

行。 

第十五条 本细则解释权归三胞管理学院。 

第五章 附件 

1、附件一：《三胞体系干部培训统计表》（编号：三集学院- ZD01-BF03-XZ01-FJ01 

[2015]）； 

2、附件二：《三胞体系干部访谈记录表》（编号：三集学院- ZD01-BF03-XZ01-FJ02 

[2015]）； 

签发：  

二〇一五年二月十二日 
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制表：                                                                                时间：

附件二：三胞体系干部访谈记录表

（编号：三集学院-ZD01-BF03-XZ01-FJ02[2014]）

		沟通人：                         被沟通人：            

沟通时间：                      



		沟通主要内容摘要

		填表说明：



主要总结谈话的核心主题和结论（围绕阶段性工作及个人适应情况进行挖掘）。



































		后续跟踪事项说明

		

填表说明：



主要记录针对沟通内容需要后续跟踪的事项。



                       

            



		备注
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