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SPBP人[2011] 第一版-J/A工作标准：

		流程

用途

		本流程用于：

适用于体系高管正职储备池出池评价事宜



		节点

		工作要求

		时 限

		扣分

标准

		制度依据



		A2

		任务

		发起人才出池评价流程

		24小时

		10分

		《三胞体系干部储备池管理制度》



		

		重点

		准备并汇总相关材料（培训、绩效、改进等）

		

		

		



		B2

		任务

		根据人力部门出具的材料及日常了解的情况进行评价

		24小时

		10分

		



		

		重点

		

		

		

		



		E3

		任务

		根据集团总裁室民主评议意见对出池人员进行评价

		48小时

		10分

		



		

		重点

		

		

		

		



		F3

		任务

		对董事长签批的文件进行留存

		24小时

		10分

		



		

		重点

		

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件：





		其它要求说明：

平台总裁室成员、集团总裁室成员会签，每人不超过24小时。
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SPBP人[2011] 第一版-J/A工作标准：

		流程

用途

		本流程用于：

流程适用于体系高管正职储备池进池事宜



		节点

		工作要求

		时 限

		扣分

标准

		制度依据



		A3

D2

		任务

		发起人才进池审批流程

		24小时

		10分

		《三胞体系干部储备池管理制度》



		

		重点

		注意获取2份高管及以上人员的推荐信

		

		

		



		B3

E3

		任务

		从德能勤绩等方面对进池候选人员进行评价

		24小时

		10分

		



		

		重点

		

		

		

		



		C3

		任务

		对平台总裁室会签意见进行判断

		48小时

		10分

		



		

		重点

		可退回修改

		

		

		



		D3

		任务

		从第三方角度完成进池人员的评价

		24小时

		10分

		



		

		重点

		

		

		

		



		E3

		任务

		根据平台意见及集团人力意见提出建议

		24小时

		10分

		



		

		重点

		

		

		

		



		F3

		任务

		根据各方意见对进池人员进行审核

		48小时

		10分

		



		

		重点

		可退回修改

		

		

		



		G3

		任务

		根据各方意见对进池人员进行审定

		48小时

		10分

		



		

		重点

		

		

		

		



		H3

		任务

		对董事长签批的文件进行留存

		24小时

		10分

		



		

		重点

		签批进入人才池的人员进入培养流程

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件：





		其它要求说明：

平台总裁室成员、集团总裁室成员会签，每人不超过24小时。
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