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[bookmark: _Toc393281695][bookmark: _Toc400789245]附件一：三胞体系干部个人评估总结

 

		1、基本信息



		姓名

		

		所属平台

		

		所属部门

		



		目前职务

		 

		目前职级

		

		直接上级

		



		合同续签意向

		□ 申请续签有固定期限合同      □申请续签无固定期限合同





填表时间：   年  月  日 

		2、近两年工作业绩（依据实际工作情况填写、针对主要工作或实施项目内容）



		业绩1

		简述：



		

		主要事项

		



		业绩2

		简述：



		

		主要事项

		



		业绩3

		简述：



		

		主要事项

		



		业绩4

		简述：



		

		主要事项

		



		业绩5

		简述：



		

		主要事项

		



		3、工作开展过程中存在的主要问题及疑难点（依据实际情况填写）



		



		4、个人自我综合评价（重点从文化践行、专业能力及管理能力方面填写）



		· 文化践行评价：



· [bookmark: _GoBack]专业能力评价：



· 管理能力评价：





		[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]5.下阶段个人行动计划



		



		



		







		



		





本人承诺以上提供的业绩材料均客观、属实。

-------------------      

本人签字确认



附件二：三胞体系**平台干部合同续签评估

 

		一、干部基本信息



		姓名：  

		性别：  

		年龄：  

		最高学历：  

		入司时间：    年    月



		现职务： 

		现职级： 



		入司前经历（共  家单位）：

    年  月--  年  月：单位名称     担任职务    工作地点









		入司后经历：

年  月--  年  月：部门名称     岗位名称     岗位职级











		二、工作业绩与日常行为展现（重点关注合同续签前三个季度情况）



		1、工作业绩展现（*各平台依据考核时间点，标注出干部合同续签前一整年绩效考核结果）：

1季度绩效结果：

2季度绩效结果：

3季度绩效结果：

4季度绩效结果：

· 综合意见（必填项）：





2、工作敬业度呈现：（*重点填写：近3个月内敬业度指数，用具体数字说明）

（ ）月敬业度指数：

（ ）月敬业度指数：

（ ）月敬业度指数：

· 综合意见：





3、三省执行情况（*重点填写：1年内“三省”提交情况；如“有无迟交、未交”及次数，“有无受到奖励或处罚”）-

（ ）月：□正常     □迟交__次     □未交__次     □奖励     □惩罚

（ ）月：□正常     □迟交__次     □未交__次     □奖励     □惩罚

（ ）月：□正常     □迟交__次     □未交__次     □奖励     □惩罚

· 综合意见：





4、日常加扣分情况： □加分__分    □扣分__分

· 原因说明：



5、其它方面（重点填写突出贡献、奖励或重大过失、失职事件）

· 贡献/奖励：

· 过失/失职：





		三、平台评估意见（综合评价及发展建议，重点从干部文化践行、知识技能与管理能力三方面展开评估）



		部门直接领导：

    □ 同意续签有固定期限合同      □同意续签无固定期限合同     □不同意续签合同

· 综合评价及发展建议（必填项）：



签字：

日期：                                                                                 



		平台人力意见：

□ 同意续签有固定期限合同      □同意续签无固定期限合同     □不同意续签合同

· 综合评价及发展建议（必填项）：





签字：

日期：



		平台总裁意见：

□ 同意续签有固定期限合同      □同意续签无固定期限合同     □不同意续签合同

· 综合评价及发展建议（必填项）：





签字：

日期：





六、关联部门意见







制表人：                                                                                  制表日期：    年   月















[bookmark: _Toc393281696][bookmark: _Toc400789246]附件三：三胞体系干部合同续签评估表（学院用）

 

		一、干部基本信息



		姓名：  

		性别： 

		年龄：  

		最高学历：  

		入司时间：   年   月



		现职务： 

		现职级： 



		合同续签类型（固定或无固定期限）：□固定期限合同      □无固定期限合同     □不同意续签合同

综合意见：





		二、评估总体结果



		







		优势与闪光点：

·  

·  

不足与弱项：

· 

· 

任用风险与建议： 

   





		三、文化践行评鉴                                                                                                 



		以诚实、认真、专业的“事业经理人”为标准：

——核心价值观践行情况：



——“三省”完成情况：



——加扣分情况：



综合意见：







		四、能力素质评鉴                                                                                                      



		· 专业能力：

 

· 复合领导力：









		五、日常访谈评估



		· 上年度盘点：

—— 



		· 当年度回顾与日常反馈：

——



		六、关联部门意见



		——集团对口战管：



——集团分管领导：



——独立监察反馈：



















制表人：三胞管理学院                                                                      制表日期：   

Administrator
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