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                                                    三胞集团干部试用转正管理细则

[bookmark: _Toc393281695][bookmark: _Toc400789245]附件一：三胞体系干部核心能力模型

 









		关键能力

		能力描述



		促进变革

		鼓励突破常规、重视合理建议、奖励变革、消除对变革的抗拒、处理复杂的事物和矛盾



		一日三省

		欢迎反馈、自我评估、化理念为行动



		协同共赢

		确定合作需求、探索合作机会、制定行动计划、将个人目标置于次要、监控伙伴关系



		高管风范

		流露出自信心、拥护组织、管理压力、转换自如



		使众人行

		制定影响策略、澄清问题、赢得认同、展示人际交往能力



		审时度势

		寻求市场信息、确定业务增长机会、鼓励创新、承担商业风险











附件二：三胞体系干部转正明细表

 



		平台

		姓名

		部门

		职务

		职级

		入司时间

		评估类型

		直接上级意见

		人力体系

意见

		分管领导意见

		其它

说明



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		

　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		

　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		

　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		

　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		

　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		

　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		

　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		

　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		

　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		

　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		

　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		

　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		

　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　



		制表：

		

		

		

		

		

		制表日期：









[bookmark: _Toc393281696][bookmark: _Toc400789246]附件三：三胞体系干部日常工作360关系表

 



		序列

		访谈负责人

		被评人姓名

		部门

		职务

		职级

		被评人

上级

		被评人关联业务干部

		被评人

直接下级

		备注



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		制表：三胞管理学院

		制表日期： 





[bookmark: _Toc393281697][bookmark: _Toc400789247]附件四：三胞体系干部核心能力评估表

 

		



		  测评对象：                                      与测评对象的关系：□上级 □下级 □同级



		测评项目

		卓越

		优秀

		一般

		较差

		差



		

		5分

		4分

		3分

		2分

		1分



		核心能力

		促进变革

		

鼓励他人寻求不同和创新的方法解决问题或抓住机会；在工作中促进变革的实施并引导人们接受变革。



		　

		　

		　

		　

		　



		

		一日三省

		

了解自身优势和发展需要及自身行为对他人所产生的影响；根据自我认知改善自身行为以提升影响力。



		　

		　

		　

		　

		　



		

		协同共赢

		

在个人与他人的领域、团队、部门、单位或组织之间，寻找机会并采取行动，以建立战略性关系，帮助达成业务目标。



		　

		　

		　

		　

		　



		

		高管风范

		

展现镇定、可靠和自信的风范，赢得他人信心和尊敬；言行举止与组织的愿景和价值观一致。



		　

		　

		　

		　

		　



		

		使众人行

		

制定并实施影响策略，促使主要的利益相关者采取行动，推动共同利益和业务目标的达成。



		　

		　

		　

		　

		　



		

		审时度势

		

利用个人对关键市场驱动力的理解，创造和把握商业机会；拓展新的市场，并推出创新产品和服务。



		　

		　

		　

		　

		　



		

最后，能否请您对被测评对象提一些建议或期许？



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　



		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　

		　





附件五：三胞体系干部领导力素质测评报告

 



















机密报告，具体内容略



































附件六：三胞体系干部转正评估报告

 







机密报告，具体内容略











































附件七：三胞体系干部转正自我总结报告

 



		1、基本信息



		姓名

		

		入职平台

		

		入职部门

		



		入职职务

		

		直接上级

		

		异动后平台

		



		异动后部门

		

		异动后职务

		

		异动后上级

		





填表时间：   年  月  日 

		2、半年工作业绩（据实际工作情况填写）



		业绩点1

		业绩表述：



		

		业绩事项

		



		

		

		



		

		

		



		业绩点2

		业绩表述：



		

		业绩事项

		



		

		

		



		

		

		



		业绩点3

		业绩表述：



		

		业绩事项

		



		

		

		



		

		

		



		业绩点4

		业绩表述：



		

		业绩事项

		



		

		

		



		

		

		



		3、存在的主要问题及疑难点（据实际工作情况填写）



		



		



		



		



		



		4、建议与意见



		



		



		



		



		



		5.下步个人行动计划



		1.希望获得的培训；





		2.希望获得的业务指导；





		3.希望参加的项目：



4 其它方面：





		个人绩效自评：（       ）分    



绩效评价标准：卓越（90-100）优秀（80-90）良好（80-70）一般（60-70）











本人承诺：以上提供的材料均客观、属实！





                                                                  本人签字：

年  月  日
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