
三胞集团有限公司干部梯队发展 A/B 角实施管理制度（试行） 

（三集学院[2015] 第一版） 

 第一章  总则 

第一条  目的 

(一) 认真贯彻和落实袁董事长关于“以结构化人才引进为主逐步转变为以

内部人才选拔、培养、任用为主，外部招聘为辅的人才发展机制”以及“不断培

养新人、培养三胞自己的干部、把目光下沉到中基层岗位上，建立人才梯队、在

公司内部培养和发展有潜质的干部”的思想 

（二）有效支持集团的可持续发展，及早甄别和盘点绩效优秀且具有发展潜

力的人才、识别关键岗位并为关键岗位提供核心继任人员、疏通并完善组织内部

人才发展通道、帮助关键人才发展集团所需要的各项技能，为集团未来发展奠定

人才基础 

第二条 适用范围 

（一）本制度适用于三胞集团总部，职级在 M10/P10 及以上的干部。 

（二）集团下属管控型公司可根据本制度及公司实际进行翻文并报集团审批。 

第三条 角色定义 

（一）目标岗位：是指三胞集团总部 M10/P10 及以上职级岗位。因集团发展

所需而新增设的岗位，原则上待岗位职责及任职资格成熟后考虑。 

（二）A角：是指经过选拔和评估后目标岗位的第一继任人选。当该岗位在

职干部出现异动情况时，A角能够具备相关的工作经验及工作能力，熟悉岗位工

作职责、制度、流程，经过短期培训后能够全面承担岗位工作职责。 

（三）B角：是指经过选拔和评估后目标岗位的第二继任人选。B角能够具

备相关工作经验及工作能力，能够熟悉岗位工作职责、制度、流程，经过可衡量

的培训、赋能和培养后，其岗位胜任能力等同于 A角。 



（四）人才盘点工作委员会：是目标岗位继任人才评估、选拔及审核的重要

决策机构。原则上由集团总裁室分管人力学院领导，人力、学院负责人，助理室

对接人力学院助理，及相关人员（分管相关业务的集总室领导和相关业务对接助

理）组成。 

第四条 选拔标准 

（一）基本要求：A/B 角人选必须是三胞集团内部已经转正、正式在编人员。

基本任职条件（如：学历等）必须符合公司要求且当年无重大工作失误或事故。 

（二）工作绩效：原则上 A/B 角人选上两个自然年度绩效结果均应不低于 B

（针对已转正但司龄不足 1年人员，当年度平均绩效结果应不低于 B。司龄不足

两年人员取上 1年绩效结果）。 

（三）文化践行：A/B 角人选必须认同公司文化价值观，原则上 M10/P10 及

以上干部上年度述职结果应不低于 B。 

（四）范围要求：A/B 角人选工作范围原则上需在岗位关联部门、体系范围

内考虑（如：战管岗位 A/B 角可考虑投并、战管及下属平台战略岗位人选）。除

特殊原因经审批确认外，目标岗位 A/B 角人选原则上仅可下探二个职级差异（如：

M10 岗位 A/B 角人选职级最低需为 M8/P8）。 

第二章 管理职责 

第五条 三胞管理学院：制定 A/B 角实施管理制度，牵头组织每年度的 A/B

角推荐选拔并准备盘点会议相关资料，建立候选人才库并跟踪人才培养发展与任

用。 

第六条 目标岗位在岗人员： 

（一） 本着认真、负责的态度，依据选拔标准推荐 A/B 角。 

（二）以帮助人员成长、搭建人才梯队为目的，通过多种方式带教、辅导

A/B 角候选人。 

第七条 目标岗位自荐人：依据目标岗位核心职责要求、A/B 角推荐标准及

个人意愿与实际，进行目标岗位自我推荐。 



第八条 人才盘点工作委员会：参加人才盘点会议，参与讨论并推荐 A/B 角

人选。 

第九条 董事长：对 A/B 角最终推荐候选人进行确认审定。 

第十条 A/B 角： 

（一） 接受 A/B 角确认沟通并积极反馈。 

（二） 对自我成长负责，努力通过多种形式提升能力以适应目标岗位任职

要求。 

（三）分享经验、辅导他人，积极参与集团或三胞管理学院组织的学习发展

活动。 

第三章 具体实施 

第十一条 AB 角选拔启动：原则上每年 3 月由三胞管理学院负责人在集团总

裁室会议上汇报，解读当年 A/B 角推荐实施计划、时间节点并在集团内网公示操

作指引。 

第十二条 A/B 角推荐及个人自荐： 

（一）M10/P10 及以上干部严格依据 A/B 角推荐标准、在规定时间内填写推

荐表。推荐时需要重点关注被推荐人员与目标岗位的适配情况、识别能力差距及

提出培养建议。 

（二）自荐人员依据目标岗位核心工作职责、A/B 角推荐标准、个人意愿与

实际，在规定时间内填写自荐表。自荐时需要重点说明目标岗位的核心职责、个

人与目标岗位的适配情况、能力差距及需要提升发展方面。 

第十三条 学院审核：学院收集、整理所有 A/B 角推荐、自荐资料，并依据

推荐标准重点审核被推荐人员基本入围标准、日常文化践行及工作业绩达标情况。 

第十四条 人才盘点会议沟通讨论：由三胞管理学院负责组织，人才盘点委

员会相关人员参与，对 A/B 角推荐、自荐名单进行沟通讨论、形成审核意见并呈

报集团董事长。 

第十五条 董事长确认审定： 



（一）董事长依据公司发展及目标岗位在岗人员实际，确定需要重点、优先

关注的目标岗位。 

（二）董事长审批，最终确定当年度所有目标岗位 A/B 角名单。 

第十六条 A/B 角沟通反馈：经过确认后的 A/B 角人员，由三胞管理学院依

据目标岗位及 A/B 角人员实际，采取合适的方式组织反馈工作（如：目标岗位在

岗人员与 A/B 角一对一沟通、学院及人力专人参与）。 

第十七条 A/B 角人才库建立：三胞管理学院负责在 A/B 角选拔结束后建立

人才储备库，作为未来发展追踪与考核任用的重要参考依据。 

第十八条 A/B 角能力提升与发展： 

（一）A/B 角对个人成长承担责任，依据不同能力发展需求，A/B 角本人可

通过岗位教练（含关键任务担当）、加速培养项目、自我学习和提升等方式提升

能力，为真正胜任岗位要求奠定基础。 

（二）目标岗位在岗人员作为岗位教练对 A/B 角进行日常辅导。 

（三） 三胞管理学院在学习发展项目上对 A/B 角给予支持。 

（四）针对 A/B 角各自提升与发展的实际情况、经评估后，可相互调整角色

（即： B 角能力提升快、发展迅速可调整为 A）。 

第十九条 任用发展： 

（一）任用： 

1、A/B 角经过培养发展，经评估后方可正式任用。 

2、当目标岗位或相近岗位出现空缺时，A/B 角将在第一时间进入任用候选

范围。如长时间因客观原因无法继任，集团将依据实际情况、综合考虑后安排

A/B 角轮岗任用 

（二）发展：A/B 角优先参加三胞管理学院组织的“鹰计划系列”人才加速

培养项目；同时,“鹰计划系列”人才加速培养项目成员入选 A/B 角将优先予以

晋升考虑。 

第二十条 其它：集团总裁室领导 A/B 角推荐由三胞管理学院负责组织，收

集、整理资料并呈报董事长办公室审批。 



第四章 附则 

第二十一条 责任岗 

（一）执行责任岗：集团各下属中心、职能部门、事业部、直属筹备组、

直属企业，三胞管理学院、集团人力资源管理中心； 

（二）培训责任岗：三胞管理学院； 

（三）检查责任岗：三胞管理学院。 

第二十二条 本制度由三胞管理学院进行起草与修订，经集总室分管领导审

定后发布。 

第二十三本制度自签发之日起执行，原则在每年 3月份启动、推进。 

第二十四条 本制度解释权归三胞管理 

附件 

1、附件一：《三胞集团 岗位 A/B 角推荐表》 

2、附件二：《三胞集团 岗位 A/B 角自荐表》 

签发：  

 

http://oa.sanpowergroup.com/document/base/docbasecreate.jsp?categoryid=8a8080f2422d52e80142357dbd2a1726#_Toc400789245
http://oa.sanpowergroup.com/document/base/docbasecreate.jsp?categoryid=8a8080f2422d52e80142357dbd2a1726#_Toc400789246



[image: D:\Documents\Tencent Files\2419283556\FileRecv\Red.JPG]                                                                                                                                   三胞集团关键岗位A/B角推荐表

三胞集团              岗位A角推荐表

		推荐人基本信息

		A角基本信息

（A角指经过选拔和培养后岗位第一继任人选，熟悉本岗位工作，具备相关工作经验及能力，经过短期培训后全面承担岗位工作）



		姓名：

		部门：

		岗位：

		职级：

		姓名：

		部门：

		岗位：

		职级：



		推荐人意见



		目标岗位核心职责：（用3-5项简要描述本岗位职责）



		【A/B角入围条件】

· A/B角人选必须是三胞集团内部已转正、正式在编人员

· A/B角人选职级除特殊原因经审批确认外，原则上仅可下探两级

· A/B角人选范围原则上需在岗位关联部门、体系范围内

· A/B角人选基本任职条件必须符合公司要求且认同公司文化价值观，原则上：M11/P11级及以上干部上年度述职结果>=B、当年无重大工作失误或事故

· 原则上A/B角人选上两个自然年度绩效结果均应不低于B（针对已转正但司龄不足1年人员，当年度平均绩效结果应不低于B。司龄不足两年人员取上1年绩效结果）。



		[image: ] 优势及突出表现：



		



		[image: ] 能力差距：（着重填写“A角候选人”为了适配本岗位的能力提升项）

1

2

3

签名：                 年   月   日

		



		学院预审



		□ 绩效   □ 文化践行  □ 任职条件 （在符合要求的方框中打“√”，在不符合要求的方框中打“x”）

意见：





		备注                                                                                                   



		







制表人：三胞管理学院                                                                                                                                                                        制表日期：2015年9月

三胞集团              岗位B角推荐表

		推荐人基本信息

		B角基本信息

（B角指经过选拔和培养后岗位第二继任人选，熟悉本岗位工作，具备相关工作经验及能力，经过短期培训后全面承担岗位工作）



		姓名：

		部门：

		岗位：

		职级：

		姓名：

		部门：

		岗位：

		职级：



		推荐人意见



		目标岗位核心职责：（用3-5点简要描述本岗位职责）



		【A/B角入围条件】

· A/B角人选必须是三胞集团内部已转正、正式在编人员

· A/B角人选职级除特殊原因经审批确认外，原则上仅可下探两级

· A/B角人选范围原则上需在岗位关联部门、体系范围内

· A/B角人选基本任职条件必须符合公司要求且认同公司文化价值观，原则上：M11/P11级及以上干部上年度述职结果>=B、当年无重大工作失误或事故

· 原则上A/B角人选上两个自然年度绩效结果均应不低于B（针对已转正但司龄不足1年人员，当年度平均绩效结果应不低于B。司龄不足两年人员取上1年绩效结果）。



		[image: ] 优势及突出表现：



		



		[image: ] 能力差距：（着重填写“B角候选人”为了适配本岗位的能力提升项）

1

2

3

签名：                  年   月   日

		



		[bookmark: _GoBack]学院预审



		□ 绩效   □ 文化践行  □ 任职条件 （在符合要求的方框中打“√”，在不符合要求的方框中打“x”）

意见：





		备注                                                                                                   



		







制表人：三胞管理学院                                                                                                                                                                        制表日期：2015年9月
三胞集团              岗位A/B角自荐表

		自荐人基本信息



		姓名：

		性别：

		部门：

		岗位：

		职级：

		学历：



		拟自荐的目标岗位：

		拟自荐目标岗位A/B角： □A角   □B角

		目标岗位所在部门：

		目标岗位职级：



		您觉得该岗位的核心职责：（用3-5项简要描述本岗位职责）



		【A/B角定义】

· A角：选拔和培养后岗位第一继任人选，熟悉本岗位工作，具备相关工作经验及能力，经过短期培训后全面承担岗位工作

· B角：经过选拔和培养后岗位第二继任人选，熟悉本岗位工作，具备相关工作经验及能力，经过短期培训后全面承担岗位工作

【A/B角自荐条件】

· A/B角人选必须是三胞集团内部已转正、正式在编人员

· A/B角自荐职级除特殊原因经审批确认外，原则上仅可上探两级

· A/B角自荐人必须符合公司要求且认同公司文化价值观，原则上：文化践行年度等级不低于B，且当年无重大工作失误或事故 

· 原则上A/B角人选上两个自然年度绩效结果均应不低于B（针对已转正但司龄不足1年人员，当年度平均绩效结果应不低于B。司龄不足两年人员取上1年绩效结果）。



		[image: ] 与该岗位的匹配度及个人优势：





		



		[image: ] 与该岗位的能力差距：

1

2

3

签名：                年    月    日

		



		学院预审



		□ 绩效   □ 文化践行  □ 任职条件 （在符合要求的方框中打“√”，在不符合要求的方框中打“x”）

意见：





		备注                                                                                                   



		







制表人：三胞管理学院                                                                                                                                                                        制表日期：2015年9月
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