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三胞集团              岗位A角推荐表

		推荐人基本信息

		A角基本信息

（A角指经过选拔和培养后岗位第一继任人选，熟悉本岗位工作，具备相关工作经验及能力，经过短期培训后全面承担岗位工作）



		姓名：

		部门：

		岗位：

		职级：

		姓名：

		部门：

		岗位：

		职级：



		推荐人意见



		目标岗位核心职责：（用3-5项简要描述本岗位职责）



		【A/B角入围条件】

· A/B角人选必须是三胞集团内部已转正、正式在编人员

· A/B角人选职级除特殊原因经审批确认外，原则上仅可下探两级

· A/B角人选范围原则上需在岗位关联部门、体系范围内

· A/B角人选基本任职条件必须符合公司要求且认同公司文化价值观，原则上：M11/P11级及以上干部上年度述职结果>=B、当年无重大工作失误或事故

· 原则上A/B角人选上两个自然年度绩效结果均应不低于B（针对已转正但司龄不足1年人员，当年度平均绩效结果应不低于B。司龄不足两年人员取上1年绩效结果）。



		[image: ] 优势及突出表现：



		



		[image: ] 能力差距：（着重填写“A角候选人”为了适配本岗位的能力提升项）

1

2

3

签名：                 年   月   日

		



		学院预审



		□ 绩效   □ 文化践行  □ 任职条件 （在符合要求的方框中打“√”，在不符合要求的方框中打“x”）

意见：





		备注                                                                                                   



		







制表人：三胞管理学院                                                                                                                                                                        制表日期：2015年9月

三胞集团              岗位B角推荐表

		推荐人基本信息

		B角基本信息

（B角指经过选拔和培养后岗位第二继任人选，熟悉本岗位工作，具备相关工作经验及能力，经过短期培训后全面承担岗位工作）



		姓名：

		部门：

		岗位：

		职级：

		姓名：

		部门：

		岗位：

		职级：



		推荐人意见



		目标岗位核心职责：（用3-5点简要描述本岗位职责）



		【A/B角入围条件】

· A/B角人选必须是三胞集团内部已转正、正式在编人员

· A/B角人选职级除特殊原因经审批确认外，原则上仅可下探两级

· A/B角人选范围原则上需在岗位关联部门、体系范围内

· A/B角人选基本任职条件必须符合公司要求且认同公司文化价值观，原则上：M11/P11级及以上干部上年度述职结果>=B、当年无重大工作失误或事故

· 原则上A/B角人选上两个自然年度绩效结果均应不低于B（针对已转正但司龄不足1年人员，当年度平均绩效结果应不低于B。司龄不足两年人员取上1年绩效结果）。



		[image: ] 优势及突出表现：



		



		[image: ] 能力差距：（着重填写“B角候选人”为了适配本岗位的能力提升项）

1

2

3

签名：                  年   月   日

		



		[bookmark: _GoBack]学院预审



		□ 绩效   □ 文化践行  □ 任职条件 （在符合要求的方框中打“√”，在不符合要求的方框中打“x”）

意见：





		备注                                                                                                   



		







制表人：三胞管理学院                                                                                                                                                                        制表日期：2015年9月
三胞集团              岗位A/B角自荐表

		自荐人基本信息



		姓名：

		性别：

		部门：

		岗位：

		职级：

		学历：



		拟自荐的目标岗位：

		拟自荐目标岗位A/B角： □A角   □B角

		目标岗位所在部门：

		目标岗位职级：



		您觉得该岗位的核心职责：（用3-5项简要描述本岗位职责）



		【A/B角定义】

· A角：选拔和培养后岗位第一继任人选，熟悉本岗位工作，具备相关工作经验及能力，经过短期培训后全面承担岗位工作

· B角：经过选拔和培养后岗位第二继任人选，熟悉本岗位工作，具备相关工作经验及能力，经过短期培训后全面承担岗位工作

【A/B角自荐条件】

· A/B角人选必须是三胞集团内部已转正、正式在编人员

· A/B角自荐职级除特殊原因经审批确认外，原则上仅可上探两级

· A/B角自荐人必须符合公司要求且认同公司文化价值观，原则上：文化践行年度等级不低于B，且当年无重大工作失误或事故 

· 原则上A/B角人选上两个自然年度绩效结果均应不低于B（针对已转正但司龄不足1年人员，当年度平均绩效结果应不低于B。司龄不足两年人员取上1年绩效结果）。



		[image: ] 与该岗位的匹配度及个人优势：





		



		[image: ] 与该岗位的能力差距：

1

2

3

签名：                年    月    日

		



		学院预审



		□ 绩效   □ 文化践行  □ 任职条件 （在符合要求的方框中打“√”，在不符合要求的方框中打“x”）

意见：





		备注                                                                                                   



		







制表人：三胞管理学院                                                                                                                                                                        制表日期：2015年9月
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