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		2014年政府项目申报计划表

		序号		平台		项目名称		归口部门		计划金额		责任部门		责任人		电话		备注

		1		金鹏		国家物联网专项		国家发改委		**		行政中心		刘**

		2

		3

		合  计								0
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文件附件
附件一：年度政府项目申报计划表（模板）.xls


2013年 政府项目申报汇总表

		2014年 申报政府项目汇总表

		更新时间：xxx年xx月xx日				红色标识为更新部分

		编号		项目名称		项目类别		政府预计拨款（万元）		立项部门						材料提报截止日期		项目承办单位		项目负责人				项目协办人				是否申报				具体项目名称		计划总投资（万元）		申报过程				申报结果								有无验收要求		验收情况		备注

										政府立项部门/所处科室		对接人、联系方式		政府部门分管领导						人员		联系方式、邮箱		人员		联系方式、邮箱		不申报（说明不申报的原因）		申报						项目审批阶段（立项阶段）		存在的问题		是否成功		立项资助金额（万元）		资金到位情况（万元）		资金配套情况（万元）						资料链接		其他

		2014年项目
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项目申报流程











[bookmark: _GoBack]工作标准：

		流程

用途

		本流程用于：

适用范围:三胞集团项目申报管理流程



		节点

		工作要求

		时 限

		扣分

标准

		制度依据



		A2

		任务

		根据项目申报管理制度收集各类项目申报信息

		48小时

		不少于5分

		



		

		重点

		保证项目的准确性和时效性

		

		

		



		A3

		任务

		制定项目申报计划表（同时提交上周汇总表）

		48小时

		不少于5分

		



		

		重点

		对各类可申报信息进行汇总

		

		

		



		A4

		任务

		开展项目申报的各项工作

		48小时

		不少于5分

		



		

		重点

		对一些需要公关和协调的重点项目即时汇报至集团项目申报工作小组

		

		

		



		B3

		任务

		审核项目申报周计划表并对需要开展的项目做出批示

		48小时

		不少于5分

		



		

		重点

		对重要项目可立即要求开展

		

		

		



		C3

		任务

		审核项目申报周计划表并对即将开展的项目提出工作建议

		48小时

		不少于5分

		



		

		重点

		提出是否需要汇签的批示，对项目开展过程进行监督

		

		

		



		本流程使用的标准表单和其它格式文件：



无





		其它要求说明：

1、各岗位超过规定时限按扣分标准栏内的标准扣分；

2、不足一天的，按一天处理。












流程类文件模板说明



绘图格式要求：

1、流程图的绘制方法采用职能流程图方式，绘制分成纵向、横向两个方向：

（1）横向表示承担该工作的部门和岗位（每个部门或岗位占用一条泳道），行编号为阿拉伯数字（1、2、3、……）；

（2）纵向表示工作的先后顺序，列编号为大写英文字母（A、B、C、……）

2、为保证流程图的规范性，模板默认设置6条泳道（列），按从左至右顺序依次排列使用，未使用到的泳道无需删除，留空即可；

3、各流程节点的图例应严格按照上图中所示绘制，各类节点权限及可执行动作见下表：



各类节点权限及可执行动作

		流程

节点

		节点权限

		对应BPM动作



		

		发起

		同意

		不同意

		结束流程

		



		发起人

		

		

		

		

		发起：新生成流程



		审核人

		

		

		

		

		同意：向下流转

不同意：退回修改



		审阅人

（稽核人）

		

		

		 

		

		同意：向下流转

不同意：向下流转



		审定人

		

		

		

		

		同意：向下流转

不同意：退回修改

终止流程：流程结束



		会签人

		

		

		

		

		同意并向下流转

不同意并向下流转







4、图中所有框线均为细实线，流程连接线为带箭头的粗实线，需添加文字说明的原则上在连接线上添加，内容较多的可使用文本框添加；

5、时限要求：集团自身发起的流程，审核、审阅、会签、审定节点不超过48小时，提报人不设时限，平台提报的流程集团相关审阅节点原则上不超过24小时，未写明时限的，按以上原则设置。

6、扣分要求：审核节点超过时限扣10分，同时流程自动向下一环节跳转；不能向下自动跳转的特殊审核节点及审定节点超时扣5分，但不进行跳转，超时后仍未处理的，每超过24小时再扣5分，未写明扣分的，按以上原则设置。
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